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LA FABRIQUE DE
L'EXPORTATION

Masterclass du 29 mai 2017

S’internationaliser via une stratégie téte-de-pont

e Noémie Dominguez, maitre de conférences a I'lAE Lyon 3

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation
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IMAGE

Choisir un pays tremplin incarnant le leadership sectoriel

Singapour, Dubai ou le made in Germany fonctionnent comme des labels de
crédibilité pour réexporter dans leur région.

DISTANCE

Minimiser la distance vers les pays cibles finaux

Ce critére devient déterminant pour le matériel lourd ou les activités exigeant
une disponibilité continue auprés des clients

ACTIFS

Distinguer ce qui doit rester au siége de ce qui peut s'exporier

Identifier son avantage concurrentiel avant de délocaliser une activité évite de
fragiliser durablement | entreprise mére

COMPETENCES

Recruter des profils maitrisant plusieurs réglementations

La réexportation exige une expertise export couvrant a la fois le pays tremplin
et chacun des marchés cibles visés.

LA FABRIQUE DE
L'EXPORTATION

CULTURE

Intégrer les tensions politiques et culturelles régionales

Certaines routes commerciales restent bloquées par des rivalités historiques,
comme entre la Chine et le Japon.

TARIFICATION

Anticiper les écaris de prix entre filiale et siege

Une filiale moins chére peut détourner les clients historiques du siége si les
prix ne sont pas harmonisés

SYSTEMES

Harmoniser les outils de gestion enire siege et filiale

Aligner ERP et CRM renforce le contréle du siége sur les opérations menées
dans le pays téte-de-pont.
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