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Masterclass du 4 juin 2019

Les entreprises familiales face au défi de l'internationalisation

e Mathew Hughes, professeur a l'université de Loughborough

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation

PROGRESSIVITE

Suivre un modele d'internationalisation séquentiel

Avancer étape par élape, du simple export & la filiale intégrée, permet
d'acquérir connaissance et expérience sans perdre le contréle

OUVERTURE

Sortir du cercle familial pour élargir son réseau

S'expatrier ou nouer des liens avec des acteurs extérieurs limite le risque de
fonctionner en vase clos.

POSITIONNEMENT

Valoriser les managers a lintersection de plusieurs réseaux

Ces profils facilitent I'accés a de nouvelles connaissances el apporient des
points de vue diversifiés & l'entreprise.

INNOVATION

Ne pas se limiter a une innovation incrémentale

Une orientation entrepreneuriale plus affirmée soutient directement la
performance financiére & l'international

CONFIANCE

Cultiver le capital social familial et organisationnel

Ces deux formes de capital social apportent des connaissances et des
ressources complémentaires pour réussir & l'international.

VIGILANCE

Eviter la redondance des connaissances internes

Un recours excessif au seul réseau familial finit par verrouiller l'accés & des
informations nouvelles et utiles.

GOUVERNANCE

Accepter une ouverture mesurée a des partenaires extérieurs

Sans renoncer au controle familial, quelques partenariats ciblés élargissent
les opportunités de développement international.
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