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LA FABRIQUE DE
L'EXPORTATION

Masterclass du 17 septembre 2026

Détournements de cargaisons : quel impact sur
I'internationalisation des entreprises ?

Dora TRIK]I, enseignant-chercheur at ESCE Paris-HDR

Manon MESCHI, assistant professor in International Business and Strategy at

ESSCA School of Management

Edmond DARVIEU, directeur gestion des risques et ESG

Nicolas Miche de Malleray, Group Security Operations Center

Antoine Labarre, Group Security Operations Center

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation

CARTOGRAPHIE DES RISQUES

Cartographier chaque maillon du flux export

Evaluez marchés, routes, ports, hubs, entrepdits et ruptures de charge afin
d'identifier ot se concentrent réellement les risques.

EXPERIENCE INTERNATIONALE

Privilégier |a diversité des expériences pays

L'ancienneté & l'export ne suffit pas : l'exposition & des environnements variés
développe davantage de réponses face aux chocs.

TRACABILITE

Suivre les marchandises jusqu'a leur destination

Trackers, contréles d'accés et remontées dincidents permettent de détecter
plus vite une anomalie et d'organiser une intervention locale.

GOUVERNANCE

Réunir les fonctions autour du risque logistique

Achats, logistique, qualité, sireté et directions commerciales doivent partager
l'information et traiter ensemble les incidents les plus sensibles.

COOPERATION

Construire des relais locaux avant la crise

Autorités, forces de Fordre et partenaires locaux doivent étre identifiés avant
l'incident pour permettre une réaction concréte sur e terrain.
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DIVERSIFICATION EXPORT

Répartir le risque entre plusieurs marchés

Une hausse du risque logistiqgue peut justifier l'ouverture de nouvelles
destinaticns plutét gu'un retrait général de l'international.

PRESTATAIRES

Verifier transporteurs et sous-traitants avant expédition

Contrélez identité, références, assurance, dirigeants et respect des consignes
de sireté avant de confier une cargaizon sensible.

FACTEUR HUMAIN

Former les équipes aux signaux faibles

Senzibilizez collaborateurs et chauffeurs aux approches suspectes, tentatives
de corruption, anomalies documentaires et changements inhabituels dans les
procédures.

SOUS-TRAITANCE

Intégrer la sireté dés I'appel d'offres

Une mesure de sécurité non chiffrée dans le contrat risque de disparaitre au
moment de I'exécution de la prestation.
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