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Masterclass du 6 novembre 2018

Comment les PME choisissent-elles leurs marchés cibles et modes
d'entrée a l'international ?

e Olli Kuivalainen, professeur a I'université de Lappeenranta

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation

PLANIFICATION

Ne pas dépendre uniquement du hasard des rencontres

Un développement international structuré s'appuie sur des objectifs et des
études de marché plutdt que sur un salon fortuit.

CIBLAGE

Choisir le marché ou le produit répond a un vrai besoin

Le meilleur marché nlest pas toujours le plus connu, le plus proche ou le plus
grand, mais celui adapté a loffre.

STRATEGIE

Arbitrer entre approche en cascade et approche en arrosoir

Une entrée progressive limite les risques, une entrée simultanée accélére le
développement au prix d'une complexité accrue

GOUVERNANCE

Partager la décision au sein d'une équipe dédiée

Impliquer plusieurs parties prenantes oblige a justifier et & argumenter chaque
choix stratégique international.

RESSOURCES

Evaluer sa capacité réelle avant de se lancer

La décision daller & linternational doit d'abord répondre & une question
dallocation de ressources humaines et financiéres.

LEGITIMITE

Conquérir des clients de référence sur chaque marché

Ces clients clés facilitent 'accés a de nouveaux partenaires et renforcent la
crédibilité de la PME localement.

MODE D'ENTREE

Dimensionner son engagement selon les pertes acceptables

Le choix entre agent, distributeur ou filiale doit rester cohérent avec le risque
financier que l'entreprise peut assumer.

APPRENTISSAGE

Ajuster son processus de décision avec l'expérience

Consultants spécialisés et managers export aident a faire évoluer une
approche réactive vers une démarche plus rationnelle.
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