
 

Masterclass du 10 juin 2026 

Conflit armé sur un marché export : comment décider, 
protéger ses équipes et adapter son entreprise ? 

●​ Anna Dimitrova, SKEMA Business School 
●​ Nathalie Belhoste, emlyon business school  
●​ Charbel Kanaan, entrepreneur français en Ukraine depuis 1995 

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de l'Exportation 
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