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LA FABRIQUE DE
L'EXPORTATION

Masterclass du avril 2024

Quelles stratégies pour les PME exportatrices face aux chocs
exogenes ?

e Manon Meschi, professeure de management international et stratégie a I'ESSCA

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation

(%)

DIAGNOSTIC

Identifier le type de choc et son intensité

Evaluez la sévérité, la fréquence, la durée et I'ampleur du choc avant d'ajuster
votre stratégie.

REACTIVITE

Diversifier davantage face & un choc modéré

Réduisez la dépendance & un marché en élargissant votre portefeuille dés les
premiers signaux.

RESSOURCES

Protéger l'attention managériale en temps de crise

Concentrez énergie et moyens sur un nombre restreint de marchés pour
préserver vos économies d'échelle.

VISION

Raisonner au niveau du portefeuille, pas du seul marché
touché

Un choc localisé doit faire évoluer lensemble de votre stratégie
d'internationalisation, pas seulement le marché concerné.
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FLEXIBILITE

Cultiver un portefeuille de marchés diversifié

Une large dispersion régionale permet de transférer vos ventes vers des

marchés mains touchés.

RECENTRAGE

Concentrer ses efforts face a un choc sévére

Sur les chocs de trés forte intensité, priorisez les marchés les plus sirs et les
mieux connus.

ANTICIPATION

Traiter l'export comme un investissement séquentiel

Avancez marché par marché pour conserver la réversibilitté de vos
engagements internationaux.
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