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Mon entreprise ne décolle pas a I'international: est-ce un
probleme de réseau ?

School of Management

VISION

Adopter une business network view globale

Gérer conjointement réseau exteme (clients, fournizzeurs) et réseau interna

(filialez, équipes) structure durablement la stratégie internationale.

ENTREE

Choisir son mode d'entrée selon le pays cible

Minimiser les problémes de type principal-agent liés & un intermédiaire aide a
trouver le bon équilibre relationnel.

TALENTS

Miser sur les individus dotés de capacités de réseautage

Recruter et fidelizer des profils bien connectes evite quune partie du réseau
ne parte avec eux vers la concurrance.

ADAPTATION

Adapter sa stratégie de réseautage au contexte local

Comprendre les régles du jeu culturelles et organisationnelles du pays cible
conditionne efficacité du réseautage.

RECIPROCITE

Simpliguer réellement dans une logique de partage

Le capital social est partagé : donner avant de recevoir reste la meilleure
fagon de rester au copur du réssau.

LA FABRIQUE DE
L'EXPORTATION

e Stefano Valdemarin, professeur en stratégies de business international a 'ESSCA

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation

ANCRAGE

Modérer le désavantage de l'outsider

Senraciner danz le rézeau local demande du temps =t des efforts, mais reste

indizpenzable pour accéder aux opportunités.

INTERNE

Ne pas négliger le réseau interne 3 l'entreprise

Les relations avec les filiales, gui ont le contact direct avec les clients,
méritent autant de soin que les relations externes.

EXPLORATION

Exploiter les liens faibles pour sortir de sa zone de confort

Les liens faibles ouvrent de nouvelles opportunites, quand les liens foris
servent surtout 3 exploiter |'existant.

CONSTRUCTION

Construire progressivement son propre réseau local

Sappuyer sur les réseaux frangais & étranger est utile, mais il faul aussi
g'implanter dang les réseaux instiluticnnels locausx.
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