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L'exportation collaborative des PME

COMPLEMENTARITE

Choisir des partenaires aux offres complémentaires

Des gammes qui ne se chevauchent pas et des clientz similsires maximisent
le= synergies commerciales & lexport.

CONFIANCE

Tester la loyauté sur des sujets & faible enjeu

Des echanges informels réguliers permettent de jauger un parienaire avani de
s 'engager sur des projets ambitieus.

FLEXIBILITE

Accepter linstabilité du périmétre collaboratif

Rachat, faillite ou diversification d'un pariensire peuvent faire éwoluer la
collaboration : mieux vaut 'anticiper que la figer.

ANIMATION

Confier le pilotage & un animateur neutre et indépendant

Cette personne fait viwe les routines du groupement et doit rester
équidisiante de tous les partenaires.

INNOVATION

Miser sur Finnovation en commun pour le chiffre d'affaires

Cest la seule pratique collaborative ayant un effet meswré sur le chiffre
d'affzires export, bien que peu utilizée.

LA FABRIQUE DE
L'EXPORTATION

e Jean-Christophe Gessler, maitre de conférences a I'lAE de Poitiers

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation

PATIENCE

Se donner deux 4 trois ans avant de juger les résultats

Les retombees de l'exportation collaborative en ventes et en présence pérenne

ne sont jamais immédiates.

VIGILANCE

|dentifier et écarter les passagers clandesting

Un membre qui ne joue pas |z jeu financier fragilize l'ensemble du groupement
=il n'eat pas rapidement recadre.

GOUVERNANCE

Définir des régles claires dés la création du groupement

Entrée, fonctionnement, financement et sortie doivent &tre formalizés pour
éviter les tenzions futures.

TAILLE

Plafonner le nombre de membres & huit ou dix

Au-delz, il devient difficile de cocrdonner des dirigeants déja trés sollicités et
souvent individualistes.
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