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Ingo Kleindienst, Université d'’Aarhus

e Aditi Sarkar Sengupta, Université technique de Munich

CADRAGE

Comprendre la montée en puissance des EEMNE

Anticipez une concurrence croissante venue des économies émergentes, déja
20 % du Fortune Global 500.

SECTEUR

Surveiller les effets d'entrainement dans votre industrie

Les joint-ventures locales font parfois émerger, en quelques années, un futur
concurrent mondial.

TRAJECTOIRE

Anticiper des entrées de marché radicales, pas progressives

Attendez-vous a des investissements directs soudains plutét qu'a une montée
en puissance étape par étape.

VIGILANCE

Ne pas sous-estimer les EEMNE sur son propre marché

Une DEMNE doit désormais considérer les multinationales émergentes
comme des concurrents directs, pas marginaux.

LA FABRIQUE DE
L'EXPORTATION

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation

INSTITUTIONS

Evaluer le réle du pays d'origine dans la stratégie du concurrent

Une entreprise soutenue par son Etat peut avancer plus vite et plus
radicalement qu'un concurrent classique.

RESSOURCES

Evaluer la taille et le pouvoir financier du concurrent

Les grandes EEMNE, souvent adossées a un conglomérat, financent des
acquisitions massives d'un coup.

TREMPLIN

Repérer la logique du tremplin technologique

Une acquisition dans un pays développé sert souvent & rapatrier des
compétences avant une nouvelle vague d'expansion.
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