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Masterclass du 24 mai 2022

Evolutions de I'économie russe : quels scénarios possibles,
quelles conséquences pour les entreprises francaises ?

e Julien Vercueil, professeur des universités et vice-président de I'Inalco

e Philippe Pelé-Clamour, président de la commission Eurasie des Conseillers du

commerce extérieur de la France

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation

DIAGNOSTIC

Suivre I'évolution de la rente hydrocarbures

Anticipez que le maintien ou l'asséchement de cette rente conditionne la
trajectoire économigue russe & moyen terme.

GOUVERNANCE
Mobiliser le conseil dadministration face a une crise
géopolitique

Ne laissez pas la décision au seul comité exécutif : intégrez risques, audit et
stratégie au niveau du board.

STRUCTURATION

Envisager un « local LBO » plutdt qu'un abandon pur et simple

Frudiez la cession & Iéquipe de direction locale pour préserver lemploi et une
option de retour.

VIGILANCE

Réévaluer en continu le risque de conformité et de change

Suivez de pres controle des changes, sanctions et fluctuations du rouble avant
tout nouvel engagement.

D LA FABRIQUE DE
&9 EXPORTATION

SCENARIOS

Intégrer le role pivot de la Chine dans vos projections

Surveillez le degré de soutien chinois, qui déterminera si la Russie se réoriente
vers [Asie ou s'isole davantage.

ARBITRAGE
Evaluer le poids réel du marché russe dans son chiffre
d'affaires

Mesurez précisément votre exposition avant de décider de rester, de céder
localement ou de vous retirer.

REPUTATION

Anticiper I'exposition au name and shame

Préparez une communication cohérente avec votre choix de rester, partir ou
réduire vos activités.
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