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LA FABRIQUE DE
L'EXPORTATION

Masterclass du 20 juin 2023

Des conseils d’administration diversifiés aident les PME
familiales a se développer a I'international

e (laudia Pongelli, Université européenne de Rome

e Antonio Majocchi, Université Luiss Guido Carli

Les recommandations stratégiques de La Fabrique de I'Exportation

(%)

COLLABORATION

Mettre en place une vraie collaboration avec le conseil

Multipliez les réunions réguliéres pour renforcer la cohésion et la
compréhension mutuelle entre les membres.

DIVERSITE

Accroitre la présence de femmes au conseil d'administration

Renforcez la diversité et lindépendance du board grice & des valeurs et
maniéres de travailler complémentaires.

CONFIANCE

Ne pas hésiter & confier des réles clés aux membres de la
famille

Combinez forces du contrdle familial et compétence des administrateurs
externes pour le meilleur des deux mondes.
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OUVERTURE

Nommer des administrateurs extérieurs a la famille

Intégrez des membres non familiaux pour apporter expertise, compétences et
un contrepoids au biais de bifurcation

EXPERIENCE

Augmenter l'expérience internationale du conseil

Recrutez des administrateurs rompus aux contextes internationaux pour
réduire les obstacles liés au manque de réseaux.

LEADERSHIP

Miser sur un board actif méme avec un PDG familial

Sachez qu'un conseil ouvert, inclusif et actif profite encore davantage a
linternational quand le PDG est un membre de la famille.
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