4

10n europeenne

Un

des

4

CIr1CUTIS

1C

radiograph

hanges ext

ec

ICES

_essor des servi

INES

Déclin des us

Par Daniel Mirza et Etienne Vauchez

-
»

&

&
2

R
AT
/._erwm.d.w .'mw

am.g.,,,_ R

o,

LA FABRIQUE DE
LEXPORTATION

S
.y

-,



DECLIN DES USINES, ESSOR DES SERVICES : LA NOUVEL
CARTOGRAPHIESECTORIELLE ET GEOGRAPHIQUE
COMMERCEX TERI EUR [EHROPEENENI|I ON

PAR DANIEL MIRZA ET ETIENNE VAUCHEZ

EXECUTIVE DIGEST

L®Atude met en | undreinencévaguédu t g anistf iood mrad memt ¢ o mi
eur opAenne depui s :uUPempgoairinaaceeetd®handgsami que
qgui passent de 580 Mrds d®Euros en 2010 G 1350
sur la période, alors que sur la méme période les exportations de biens passent de 1350 Mrds a 2690
Mrds d®eur os, soit une croissance annuell e moy

La contreperformance relative dans les exportations de biens

LRUE27 a vu ganpged f®emxmanse dégraderelaivenent bdepuisr2@18. Les
exportations européennes augmententeffetmoins vite que celles deconcurrents : 38 % depuis

2011, contre 51 % pour les Etattlnisetprésde 0 % pour | a Chine. Une fo
la progression européenmevient faiblen volumg+7%)

Cettecontreperformance relativee traduit pau n e  p environ8 poidts de parts de marctdepuis
2018 dans les exportations mondialesal or s que | a Cmiresgectieement 6@A S E A
2.5. Le choc du Covidemble avoir lancée mouvementgui se poursuit encore maintenan® B r o si o n
des parts de marché dans les exportations mondialeshe en premier lieLAlemagne ela France,
tandis que | ®ltalie et | ®Espagne r Asistent mie

Sur le plan géographique At ud e mUOERTpereedegparts del MArché dans la gdasalié des

grards marchés. Leeculestmarqlé en Chinegen Amérique Latinelans &région MENA, dans le Golfe

et en Afriqgue subsaharienne la Chine dpasse @sormais®Ealors que ertaines de ces zonésaient

hi storiquement des chasses gar dAes europAenn
particuliarement embl Amatique : | ®UE y perd en
que la Chine multiplie les sienres plus de 2 Dans le méme temps, les Etdisis regagnent du terrain

dans certaines régions, etslgays dits duE r est e de | GO DdhaddMexiglRoy a u me

Australie, Turquieetc.) captat eux aussi une partie des pertete part de marché@uropgéennes.La
concurrence poules Européens est désormais plus diffuse, opposant leurs entreprises non seulement
alaChinemaisaussiauxEttts1i s et O d®autr.es Aconomies de | G

Le marché américajme plus grand marché des Européeasgec prés du quart du total exporté vers le
monde en 2025 constitue néanmoinsne exception notable. Malgré des épisodes successifs de
protectionnisme (Trump |, I nf | atenh endanéeprés We2t i o n
points de parts de marcta cours des 15 dernieresannées Cont r ai rement 0 d®aut
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ne subit pas d®Arosi on dur a bperénendespécigquale d dod d ¢ e
| ®appareil exportateur europAen sur ce marchA

Sur son propr e EVaecuehédaleinamves unepartde marché@ed Exportateurs
européens sur leir propremarché quipasse @nviron 67 %64 %. Ce glissement, amérapres 2021,
profite d®@n oté a la Chine@ notamment dans les biens de consommation@jdpement et de
|@utre auEatsAJnis, dont les exportations ve@urope ont plus que doé®n quinze ans. Les tensions
commerciales entre Washington ékin ont ausspu provoquer des effets de dversement e rEarope ®
(plus marqué en 2018019) renforcant cette dynamique.

L®Atude montre que ce reculhombrelmiégddeprodupest B
fine par la distribution des parts de marché a travers plus de 5 000 produits révele un déclin généralisé,
affectant toutes les catégoride produits, y compris les produits qui constituentic , ur de | ®a
comparatif européen ¢ ® e sles 5@0 produits des plus exportét qui représentent 80% des
exportations européenneteur partde marche ecul e depui s 2018 face O |
depuis 2022, face 0 d®autres pays dAvel oppAs.

Il est important néanmoins de noter que la perte de prés de 5 points de parts de marché eatmesvé
nos produits stars (toplO0O0 plesgudlsireprésenténed®% ges u s
exportationd eUERHR n ® e geta lapChirse mdis aux autres pays développés. La Chine monte en
gamme mais pas au point de concurrencer encore nos produits stars.

La performance dans les exportations slervices:

U | ®i wEearegsstee,unelm@ntée en puissance remarqudafes les services. Les exportations
européennes orété multiplié par 2.3 equinze ans, tiréesotammenpar lesexportations de services
informatique, communication, finance, propriété intellectuelle, services profession®essdire les
serviceshors transport et voyage, regroupés dans la rubragreomméex autres services). Lavaleur
de ces dernierm At A mul t i pUEdépasse pésarmailargementles Etats®nis dans
exportati.on de services

Cetteévolutionne reflete pasuniquanent une croissance mondialesdéchanges de servisgtrés
dynamigue L®UE accroit en effet ses exportations
exportateurs efjagre ainsides parts de marchimondiaux. Dans lesautres services (cf supra) sa

part est non seulement | a plus AlevAe sur | a p
en 2011a 22.75% en 2025Dansl ®i nf or mat i que et | empatticulieprasrdé c at i
36 % s eportationsmondiags (soit un gain de 5 points par rapport a 2QXé¢s résultatsradusent

une spAcialisation croissante vers des service
d®un net avant gpgns fablessupsistera toutefoisnotdmangntdans les services
professionnel s et dadoninds@arlastEatkmsAdi ati on financ

Ce gain de part de marckét observé sur tous les grands marchés dans le maaasi bien au niveau
agrégeé (tous services confondus) que pour la plupart des postes de serv@@esy &ffiche des
performances 8s solides.

Sur le marcBintrazuropéen des services, elle conserve une sipatieécrasante, avec une domination
stable voire renfoie selon les segments. Seules Egortationsle services professionnels montrent
untrésrelatifaffaiblissement.

Dans ce paysage mondial, la Chine gagne aussi des parts de marchés (+3 points en 15 ans), mais avec
des parts en 2025 de 2 a 3 fois moins élevés que les Européens en général, dans tous les postes de
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services et sur tous les grands marchés de destination. Il faut noter toutefois que la Chine a vu sa part
demarché at tr aper c el |aatresiservidesRduran | pérbder(aaitour de 8% e 2025).

Un r Asultat qui reflate | es choix des acteurs

L®At ude s®attache ensuite O comprendre pourquoi
les services. | | ne < @ea faiblésse pnacsoéconomique généralisdesi tel était le cas, la
performance dans les services en serait également affectée. Le probléme est spécifiquement industriel.

Dans la production de bien® Eur ope est pAnali sAe par une con
production de biens(o Et A énergie) nodnes ind@triellesntraignantesanticipation des codts

futurs liés a la décarbonation), par des capacités de production sous tension (vieillissement
dAmographique, pAnuri e d®i ngAnieur s, roboti sat

persistante du marchA i nt Ar i e citédesopaines de valeur.t e | ®
U | ®i nv er stemoind irensifsen énerjie; edgementations ehoins sensibleau colt de
la décarbonatioh b An Af i ci ent pleinement de | ®avantage e

digitalisation.

Par ailleurs ces analyses sur les exportations doivent étre mises en regard des IDE des entreprises
européennes dont le stock a doublé au cours des 15 derniéres années, notamment de 2010 a 2017 et
en particulieen direction de la Chine et des Etdt®1 i s . LAUE dAtient-224,nsi ,

une fraction de | ®rdre de 30 0 35% du stock n
exportations mondiales de biens (15%) et de services (23%)e@e¢& prouver que les entreprises de

| ®UtE edamvantage tendance 0 s® i nternationaliser |
Les axes d®amAlioration

La réponse ne peut pas étre un protectionnisme généralisé. Les mesures tarifaires proposées dans
certains rapports récents seraiamt effetinefficaces pour regagner les parts de marché extérieates
potentiellement contéproductivesen termes de compétitivité

La premiére réponse porte sur les accords douaniers, pour convertir la volonté petitejgeodwill

dont DbANnAdn cawvant®UEEsy compAtitifs commerci aux
et avec | ®l nde, |l es nAgociati ons e mvectTuaitésde av e c
Partenariat Transpacifiqug PP); ces accords commerciayxeuvent renforcer la compétitivité de

| ®exportati on daosilesmpatchésciblés de bi ens

Le rapport péconise par ailleursune politique industrielle ambitieuse (subventiongesbur les
technologies vertes, semonducteurs, hydrage, batteries), un renforcement massif de

| ®i nvesti s ssunoatprivé (avechpai exemgd, la proposition Draghi de mobiliser 750
milliards d®euros 0 | ®Achell e eur opAemaitrieelde | a
| ®ac crast iadurxes premi ares critiques), et un appr
28e régime » pour réduiencoreles colts de transaction transfrontaliers et fluidifier le marché intérieur.

Conclusion

L®Uni on eur op daanumdeclimo®renseicial glaal. Elle connait un negiiitif de ses
exportationsindustrieles mais égalementune réussite croissante dans les services, elle est
désormais le leader mondidle défi des années a venir consiste donc moins a fermer le marché
europAen qu®l bwmder masefacturiare, renforcer

| ®  nvestissement dans | es technol ogies avancAe
les services a haatvaleur ajoutée.




INTRODUCTION

La crise sanitaire de 202@s tensions géopolitiques exacerbées depuis la guerre en Ukraihe® e x ¢ A d €
sans précédent de la balance commerciale chinaise encore la politique commerciale
« transactionnelle menée pada nouvelle administratiohmeéricainevis-avis du reste du monden

2025 maniantsuccessivemernt ® ar t d e nriises emplatadpditiquke tarifaires agressives
et la conclusion de<deab», ont suscittun r egai wes r®dourt @Aa 01 uti on r A
commerce mondial.

Plusieurs travaux et réflexions se sont intéressés a ces différents chocs motdseisont focalisés

sur les questions de souveraineté économique (pour mieux se prémunisgess sur les chaines

d ®ap pr oV icernstatés pendanat fatcrisanitaire)la montée en puissance de la compétitivité
chinoise,et lafragmentation des échanges mondialessinés par la régionalisation des échanges
notammentes ur cr oi t cdn@nercetSuBud ¢t d et cl i vant de | ®e mb
Russeé. Il y a eu aussi une littérature foisonnaste les effets de la politique commerciale des Etats

Unis et de réponses adéquates a apporter.

Ce rapport s®i nt Aresse 0 | ®Eur op eEngarticulier,8ses Ac |
propose de prendre du recul ese focaliant sur ®Av ol uti on trimestriel
Européenes de biens et de serviceslepuis quinze (20132025) Les séries de données étudiées
remontent ainsi au premier trimestre 201%elon la nature des flux (biens ou services)ertaines

sont obser vdemiere s i mes ¢ u ®a d kes eéxmaatiandediers 6t Aesservices

de | ®Uni on E2AT y sopt SAa@ubéase en dnetmnt en exergue leurs comportensean
tendance etes écartspar rapport a cée tendance durant les périodes tourmentées.

Dans le commerce de biende rapportse distinguee n s ®appuyant sur des
granulairesdes échangesl e | ®Un i o naveglasrgmmpds manchés mondiaugpmparées a
celles d® a u grandes puissances commerciales mondialée rapporoffre ainsi une vision inédite
des flux commerciauge biensdans un contexte géoéconomique et géopolitique mondial en pleine
mutationen comparant la performance slexportations dé ®idh Européenna cells des autres

grandes puissances sur des marchés importants ou potentiellementimpprtani r .| ®UE 2 7
Le rapport innove aussi en s®i nt Ar dnemationaldede pr
services de | ®dmrheonaus IE onontepodgEcomneerce de services constitien

effet presque38% du commerce total des Européedsg biens et de serviceset ne peu plus étre
néglige. On s ai ¢ ®egsut®i il ort ement dAvel onpip & ne eait pad er n i
suffisamment bien encore comment les Européens performent dans ce type de comsueles
différents grands marchés de destinati@t par rapport aux autres pays

Nous utilisons pour ce faire deux sources de donnlée8&y e pour |l es bi ens, | ®a u

Lesdonnéesde commerce de biensontobservablespar paies de paysau niveawu produitle plus

fin possiblepar la Base GTT (Global Trade Trackesur une échelle mensuellpour | ®e ns e mb
paies d e péchelles du inontleRa base GTT publen temps réel ces données au niveau le plus

fin possible de la nomenclatutta systemeharmonisé des produits (homenclatuitd) Saussitét que les
données sontenduesdisponibles pachaqueagence nationale déclarante (souvent des administrations
nationales douanieresour garantir deschiffres internationaleemt comparablesau niveau produit

nous nous intéressons aux donndeamonisées aéeme niveau de désagrégatiot@Ss soit pres de

C ¢

ar

to




5500 produits concernésay ant exactement | e mgme cod.eAussiPenr e
pourles besoins de notre étude, et pour une meididecture graphiqueajous exploitons les données
auniveau trimestriel couvrantainsi la périodallant dupremier trimestre de 2011 alerniertrimestre

de 2025, derniéres données disponilpgesdant que nous écrivons ces lignes, publiéesgsanktituts
statistiques nationales et internationales.

Lesdonnées decommerce de servicesontconstituées de deux sériedJne premiere série retrace,
trimestriellement, le commerce par pays avec le reste du monde, selon les secteurs (nomenclature
EBOPS 10sotune vingtaine de secteurs) depuis |l e pr
trimestre de 202% une deuxieme série, bilatérale (pargmir de pays), retrace | e
2023 inclus, selon les différents secteurs EBOPS aussi. Ces deux séries permettent ainsi de donner une
idéeclarale | ®Avol ution du commerce europAen des se
pays/ groupes de pays exportateurs et, jusqu®en

Ainsi, pour la premiére fois a notre connaissaoeeapport a pour objectif de décrypter la performance
commer ci al e -dvws dé @les des grandey pussances exportatrjpmsdant les 15
derniéres années traversées par les différents chocs mondiaux ohs#aédes biens et $eservices

On regarde en effet o0E | ®Eur supyeelsmarghés dgdesgimaton d e
elle en a perdu Nouscherclons a répondrenotammentaux questions suivantescommentl ® UE 2 7
réorientet-elle ses flux commerciaue biens et de servicemntre différentes destination€Estce que

les chocs comméa crise sanitaire du Covid, la GueandJkraingeou encoredspolitiques commerciale
américaine entre 2018 et 2025pnt produitdes ruptures de tendances sur les parts de marché des
Européens dans les différents coins du globe, et si oui, sur quels maatcaggers ?Ou au contraire,
estcequec e que nous oObserfwtd®u rmal j toan dirdEpeandanttede wasd e
chocs?

Par aill eurs, notre analyse ne s®arragte pas se

guestion de savoir si ces gains ou pertes de parts de marché sont uniformes selon les produ@si, du s
reflétent des dynamiques contrastées ? Une poignée de biens ou de services phares, dominants dans
les exportations européennes, suffiséata expliquer les évolutions globales, ou masgilertes

réalités divergentes pour le reste des produits et degces?

Enplusdé ® Av o | petfarntancescedra u r o p A e n R&dans ldsabieris @t l¢Eservigame
attention est aussi portéa la performancerelative des exportations intrauropéennesif. les
exporetiors de | ®UE sur eomparé @ ises partenairessouvent rglxtée dans les
médias, & question du déversemetés produits Chinois sur le marché Européetant que débouché
alternatif aux U$ est notammenabordée

Certes, les nouvelles politiques commerciales américaines ne sont pas encore stabilisées, notamment a
la suite du rebondissement lié a leur invalidation par la Cour sum@rdate du20 février 2026
NAanmoins, | ®exploitation de donnAes trimestrié
révélant les effets des initiatives de la nouvelle administration américaine sur le commerce avec les Etats
Unis et, par ricochet, sur le commercemdal.
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PARTIE1 | ® Hes 27dapssle commerce mondidés
biens

Dans cette premiare partie du rapport, ndess
exportations Européennds biensauxEtatsUnis eta laChine!

La Figure 1 montre ainsi que les exportations Européennes ont augmenté (en valeur) de3p¥es de
entre 2011 et 2025, la ou les exportations Ameéricaines ont cru de p&&et les Chinoises de prés
del1l0%'En tenant compte de | ®i nfl ati on (seinprésde |
45%en Europesurl ® e n s elmpéfiodeobdeevée en se basant sur | es
d®Eurdoesst apr i x 0, cdla@eggqreo un¢ augnentatiem volumedes exportations
Européennesde prés de7%

Figure 1

Evolution des Exportations Mondiales de biens, en valeurs

Données trimestrielles et désaisonnalisées, indice base 100, 2011-Q1
250

200

Trur:np1 Coyid /S

150

100

Exports mondiaux de biens,
en indice base 100 (2011-Q1)

a
o
1

T T
201091 201591 202091 202591
Time
—e— UE27 —— USA
—— CN

Source: Calculs des auteurs. Base Global Trade Tracker (GTT). Données de commerce extra-UE27 retenues.
Données trimestrielles Q1,Q2,Q3,Q4. Calculs des indices basés sur des valeurs en dollars US.

Avec quelques écarts, il est intéressant de notezles exportations Européennes et Américanhes
bienssuiventune évolution relativement comparaple s qu ®au pr emi er tr i me
date, les exportationaméricanes accéléerensur 4 trimestres laissant derriére elledes exportations
Européennes en panne de rattrap&ge.
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INous nous intAressons dansRoyanmmetn).ce rapport G | ®UE

21l est utile de rappeler ici que les indickss exportationsont construits sur des données en dollars US, pour
des raisons de cohérence aves calculs de parts de marchéi sont effectués en USd@ans tout ce rapport. Si

on avait construit les indiceseneurbs® Av ol ut i on des eenpaeuduraitéiéplus€leeEur op A
| @a

(le.de | ®o +58% em vatber désaisonnalispd® A v o0 | es volurnes, emeusdo const ants de
2011, auraient étdositve( de | ®dd0dm e dMai s cela n®aurait rie
|l es Etats Unis et | a Chine, qui auraient vu I

n c
eur
US. Nous avons préféré de manipulertoltess donnAes en doll ars car | ®e

u
®

han
S VvV
sse
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De son c6té d performance chinoise est comparable a celle des Eurppédies Américainsn début

de périorde L ®Acart commence 0 s e3 etacctlars tees sighificgtiveemeant r 0
pendant | ®annAe 2020 du 60puintsdl ®i oeEhi Ll a® eGhpiancee gdaed
deux ans La guerre en Ukraine opére un retournement net ensuite pour les exportations Chinoises,
avant de repartir a la hausse depuis le premier trimestre 2024 a nouveau (gagnant encore 20 points
d ®i n ceiquw @méne dlus dudoublement de laaleurdes exportatonsdd e s Chi noi s en |
15 ans.

1.1- Place des Européens danst@partitiondes parts du marché mondial

Pour mieux apprécier les performances Européennes, il est impdetaaisomer en termes de parts

de marché, pouneutralised ® e f f et de | a d¢anadle desaahnd de dapthatidpeta | e
mieux comparerainsil ® Avol ut i on d eded exporfatmssietiropéennésceties desi v e
différents pays ou groupes de pays exportateurs dans le mondielade la Chine ou des Etainis.

Nous commencons par monti® Av oldssp aions de mar chA dausseiredeport a
exportationsnondiats (commerce extra&auropéeruniqguement comparées auautrspay s de | ®0O
et le reste du mondé

Figure 2:
Parts de I'exportation mondiale, en pourcentage (%)
Données trimestrielles.
UE27-OCDE Autres Pays
Trutlnp1 Covid Guérre Trur|np2
204 I I I I
_ 1777 17/59.. | ! A -
8 | | ©
© ©
S 15 5
€ 1S
o) o)
< <
S S
g 101 g
S 5 I
o © |
£ vobos 2 i
g 97 “opes g |
I I I I !
I I I I i
OA T T I ! I ! T T ! T
2010q1 2015q1 2020q1 2025q1 2010q1 2015q1 2020q1 2025q1
Time Time
—— UEZ27 —— USA —+— Chine —+— ASEAN
Reste OCDE —e— Japon Brésil Inde
—— Corée du Sud Reste Monde

Source: Calculs des auteurs. Base Global Trade Tracker (GTT). Données de commerce extra-UE27 retenues.

entre entreprisegplus de 60% en 2013 fait en dollars UBu en monnaies locales ancrées au dollardifs
le monde(Voir article de Boz, Gopinath et all, 2022)
SLesdonnéesenvaleurssaep r Asent Aes dans | ®Annexe A. 1
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La Figure 2 montre qu® U E 2 7 |égprenrett plusle 3 points de parts de marché. Entre le premier

trimestre 2011 et celui de 2018%.Laterslangedaissicge d e

est ainsi observAe depui s 2uWcho8 sanithiredell202@),eooug u i
se redresser légérement depuis la guerre en Ukraine (début 2022).

Par mi |l es autres pays de | ®OCDE, l e Japon essulfi

sur les 15 années montrées ici, avec une accélérdgarette pertelepuis la période du Covigxcepté
une forte chute de leurs parntle marchéendant la crise sanitaire, [EtatsUnis semblent en revanche
retrouver depuis la guerre en Ukrainges niveaux de parts de marchgs e éqgivalents a ceux
observés en début de notre périgadeitour de 126. La Corée du Sud conserve des padltss marché
autou de 4.8% sur toute la période observgfin, le groupe Reste OCDE, constitué de autres13

S

paysme mbres Heol ®O€BEpart baisser jusqu®en 2020

ni veaux autour>de 17% aujourd®hui

Les partsde marchép er du e s p a rUEét eesx nembyes e @E@DE lsadt gagnées par les
pays horsOCDEen parti culier |l a Chine et | es pays de
sur | e mar @helsé deoprodréssel depui® les années 1990. On observe ici que cette
progression continue et gagne prés de 7 points de pourcentaggpéembre2025 par rapport au début

de | a pAriode, p d 268 datdtadesexpatttiomsmandgeode bieh® Bsupays

de | ®ASEAN aussi poursuivent | eur progressio
début 2019. On observe encore une remontée tendancielle assez claire depuis la fin 2024.

Lafigure3montre | ®Avol ut i o mondiaensle Sppluggtasds pheexportatewrsh A s
Européens | ® Al | emagne, La Fr aenfinela Gran@&l Bredabniedetitre de ® E s
comparaison.

4 Ce groupe se compose des pays suivants : 1) Royaume Uni, Norvége, Suisse, Islande, Turquie, Israél (i.e.
Europe et voisinage, non UE27) ; 2) Canada, Mexique, Chili, Colombie, Costa Rica (Amérique) et 3) Australie,
Nouvelle-Zélande (Océanie).

SlLaparti | ®e x gugymoupa fRéste OCDE est importante car des pays comme le Mexique ou la Turquie
sont de fortes Aconomi es i ndussalie; la Morvége su,le CHilesant degress
exportateurs de matiéres premiéres et enfin, le Royaume Uni, Israél et la Swiss®nnus pour étre des
exportateurs importants de certains produits technologiquement avancés.
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Figure 3

Parts de Marchés des grands pays Européens
Données trimestrielles.

12E4rg Parts du Marché Mondial, %age En Parts du Marché Mondial, %age
R 12131 | | | . ' ' ' '
12 i I I | 454 Trump1Colvid Guérre Trump2
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Time —— ltalie Espagne
—— France Allemagne —— Royaume Uni

Source: Calculs des auteurs. Base Global Trade Tracker (GTT).

On se conc esunlesd prenie@ pdysbe dI ® U BRbyaum@umio IF est frappant de voir
quel ®Al | emagne p e Bdpointedeghrisrde maechémienivean mondial partir de

| ®a n n A(soit 286 de8baisse)Avant 2018, les parts Allemandes fluctuent autout 23 pour
atteindre9% en 2025 La Francele son cétéperd prés de @ point de pourcentagéepuis 2018soit

une baissed@6 % desa part de | ®eSupaute la périaddeconsidécta @EAET), e

la tendance francaise esinsiic | a bai sse de mallemagneeccase e haisse e
significative qui apparait dep@id18

L®lItalie et | ®despguasge marchéenais dams tundenunwoindre mesurd-20%

pour | @3%t ploiue dst® B pgriady loacbaisse est aussi un peu plus marquée depuis
20182019pour | ®l tal i Enkeinnpalreéescahiefrres de | a Gr ar
par une variance plus forte que les autres pays, notamment a cause des incertitudes autour de la période
du Brexit et de | a sortie de | ®WEbouddurcompte,de pr o
RoyaumeUniperd 165 points de parts de marchés entre le début et la fin de la période obssoitée

une baissdres significativade 63%de leurspartsde marché en 15 ans

Plusieurs points sont a retenir déis figures précédentesCollectivement,es Européens sous
performent par rapport au reste chonde: des exportationsn volumeentrés faible augmentatigrar
rapport aux annAes 2010 et des peadarcislledbpudditar c h A
2019. La pertele parts de marchg ® a c caprésia crige sanitaire pousi n t e depusiamuere

en Ukraine

Ces parts de marché perdues pl@s Européensont gagnéepar les paysors OCDE, en particulier
ceux d e | ® A@sEsdrtbuia Chingcette derniére affichant desirperformanceslepuis la fin de
la crise sanitaire mondiale 202021.




Enfin, la perte des parts de marché est observée a des degrés diffépentsles 4 grands pays
Européengjui constituent collectivement plus de la moitié des exportations Européennes en 2024. La
baissedes partsd e  lesPrié&moins tiréessentiellemenp a r | ® Adcdupani2b% duepoids

des exportd e | &b mdlvaise posture depuis 2088 par la Franceotcupantpres de 10%u

total EU2Y.




12-Poi ds des destinations dans | ®expo

Dans ce qui va suivrajous nous intéressons audifférents marchés mondaux auxquellesles
exportations Européennds bienss e destinent et (0 I|d®warclosurehague n r e
marche

Avantd e montrer ces tendances, i n®est pas inut
chaquegrandmarché de destination dans le total des exportations Européennes et comment ces poids
ont pu évoluerLa Figure 4 montre cette information.

Figure 4

Structure des exportations de Biens selon les destinatons — UE27
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Notes: Calcul des auteurs. Base GTT.

On y voit que E@WVNmAs, gMexdaguMored Canada) d®une
Nord (Royaume Uni, Sui sse, Norvage, |l sl ande) d
zones de destinations des biens Europé€met.ensemblgagne plus de 8 points e 2011 et2025

partantde 32.246 des exportations UE23h 2011pour atteindre40.8% des exportations Européennes

auj our d® lestdiexcl@ieembnd fardallocation des produits européens veradeché Nord
Américain, et en particuligers lesEtats Unis (#.5 points) dont le poids représente désormaiduli

seul, 2.2% des exportations Européennes vers le monde.

D®un autre cdtA, | e poids des exportations Eur
du Sudglobalreculent Le poids de la Chin@roisieme plus grande destination de nos proglyisse

de 8.8%en début de période 208111% en 2019 pour redescendid.8%du total exportp ar | ®Eur o
en 2025Lles mar chAs du ME N8ahaidnnetdaditionn@ldchasss gardés deés b
Européensvoient leur poids passer d®% des exportations Européennes en 281713% en 2025.

P




L ®i n c¢an poidssédetérioreraussj en passant de.B% a 2,2%les exportations Européenrestre

2011 et 2025Enfin, le poids des pays du Golfe fluctem réa ugment ati on nette d
depuis la guerre Ukrainienne de 2022, pour se poser a 5.2% en 2025, il avait atteint pres de 6.2 du poids
des exportations de | ®UE en 2015, avant de se T

L®Avolution du poids relatif des diffArentes deges

|l a pAriode peut s®expliquer par deux phAnomanse
rel ati ve d-@b&selgndey marctéde déstnbtiBn. Le second reléve de la dynamique de la
demande dans |l es pays importateurs. Ainsi, une
marchédonné par exempl e 0 | a s ud pedacddtne lapast des expdid@sc o mme
0 destination de ce marchA. U | ® nverse, magme
de la demande dans une destination peut conduire & une augmentation des flux verpaetapport

au reste du monde.

Dans ce qui va suivre, un regard particulier est porté a la compétitivité relative des Européens sur
différents grandes destinatiomsi a | ® Avol uti on de | eurs parts de




1.3-Parts de marchAs de | ®UE27 selon | ¢
1.3.1 Marché de®tats Unis
Les EtatsUnis sont lgpremiere grande destinatiales exportations Européennddais ® e st au s s i

marché qui a connu le plus de perturbations, avec successiveagmtéctionnismeouanielinstauré
parla premiére administration de Truf29162020) autr@s formes derotectionnismgplus modéré
mais encore assez significatifis en place par ® a d mi ni st (eatinflatiom RedlEctioBAc e n

pourd Aboucher pendant | e dAbut du deer2025isusiunmetoumnand a
en force du protectionnisnaouanier
LaFigurémontrel ® Avol uti on des parts de marchAs des di
Unis,dontc el | es de | ®UE des 27.
Figure 5
Parts de marché aux Etats Unis, en %age
Données trimestrielles.
Part des UE27 OCDE Part des Autres Pays
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Dans lecadran de gauchde la Figure 5a part une chute au dernier trimestre 202% ® i | est d

~

d®i nterpr Ater @O | ®h eyanebsavE quesHumpédns gagneab terslancee s |
présde 2 pointsde parts de marchéur toute la période observée depuis 2@t sont les seulg¢avec
les Coréens du Sud, dans une moindre mesai@nserver et améliorer tendanciellement lpastion

6 Les chiffres dudernier trimestre de 2025 relatés ici sont a considérer avec prudence, parce que toute
statistiqgue de commer ce Ve nHlmestadeRée it étre copigih doursides n ®e s t
mois suivansa publication. Il se peut donc que ce chiffre soit corrigé a la hausse dans les mois qui suivront la

publication de ce rapport. Mais cela peut agtre auss
exportations de | PuUEo WV E e slesPrachdinéstivdaisens dihtistigsies afih tle se
prononcer sur ce dernier chiffear | ®annAe 2025 aura AtA |l e thAytre d

perturbant les anticipations des acteurs économiques




sur le marché&les EtatsUnis.Notons en particulier que, ni les barriéres tarifaires ingsoséntre un

certain nombre de produits Européens en 201B,® 1 nf | at i o nleshardétestarifaieste Act ,
2025( mg me s ®i | e s@pRonace)ne semblentdarqued wne rupture tendancieflanche

dans lesparts de marché des Européerisi s s As sur | ®ensemble de | ®an
clairs: l es parts du commerce de | ®UE27 sont mame

également.

D®ai | ®a o nRewndre que en valeurjes Européenaugmentent leurs exportations vers les
Etats Unis de maniéiguasicontinue exact ement au magme rythme que
(Mexigue et Canada en téteditune croissance de plus de 60% sur la péri@ks observations sur le
marché Américains montrent que les barrieres tarifairea vis des Européens, en 202819 puis
depuis 2025, ne semblent pegellementes affecter.

Dans le cadran de droitke la Figure 5en revanchepn observague la Chingerd 7 pointsde part de
marchédurantla premiere guerre commerciale de Trump (22089) en regagnevec le COVIbt
| ®arri vAe de Biden, 6pountenenep@®pedpac@ aecutveal
Trump2L® A s e agroupme¢ reste du monde» sembént fortement performeces derniéres arées,
probablement pawun effet de contournementces pays semblent jouer le rble de plateformes
d®exportation | iefjuw mayanxde comduriar lgs barriees tarifameposEssur

les biens en provenance directe de Cleiha destination des US

Dans® a n n & angrésknte leparts de marché des Européens et des autres pays/groupes de pays
sur le reste du marché Noiméricain (Mexique/Canada). Méme si les Etatsrdstisntdominants
pendanttoute la périodeleur partde marchéb ai sse de pras de 8 points
partie de cette perte est récupérée par les EuropéenSptoi nt s de parts de mar c
est récupérée en particulier par la Chine de@0R0 (autour de 4 points récupérées depuis le premier
trimed¢ re 2020 | us ges ®risions te¢entas erdo@shpays (en particulier [Banadpet

les EtatsUnisaménentuneérosionsupplémentaire de la part de marché des Hiftis, au bénéfice de

l a Chinemaide d®UEi27des pays de | ®ASEAN

132Marchede | ®Eur ope du Nord (Hors UE27)

Le deuxi ame grand mar chA poulrorl 9 UER,7 Rog@&ens Woied ud i
Norvege, Islande et Suisdea figure6 montre que la part de cette derniére sur ce marmesidorte et

voktilee en particulier depuis | ®annonce de sortie
du vote du Brexit et sa sortie effective, depuis 2021

7 Le groupe « Reste du monde » désigne un ensemble de pays émergents trés hétérogénes qui regroupe
essentiellement de grands pays producteurs de ressourcesénergétiques, minerais ou encore produits

A

el

rde

agricoles (i.e. Pays du Golfe, Russie, Algérie, Afrique du Sud, Nigéria ou encore, pays ddAm®r i que

Latine). On y trouve aussi deux grands pays exportateur s de textile dans le monde (e, 2024,
Bengladesh 7% et Turquie, 4%).La Tur que ddaill eur s, et | e Maroc, S
productions ° plus grandes c¢hai hemrtalectvw ddreste desc o mme
pays du monde émergent dans cette rubrique reste marginal.




Figure 6:
Parts de marché de I'Europe du Nord (hors UE27), en %age

Données trimestrielles.

Part des UE27-OCDE Part des Autres Pays
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Maisdepuid e cour ant ,daeparideRnaarcmeAJE2CdHn@n8e a prendre une tendance

baissiered ® a taw pradit dugroupe ducr e st e des pralggueelvait sa paride@rnarbhe
augmenteren tendanceratiquementians la méme sous périoddéanmoins, depui8025la baisse
s® efaiteau profit desEtatsUniségalement

Cette pard e | @/diéin® désormais prés @% et perd ainsi prés d8 pointsdepuis 2023l est
intéressant de noter que les pays hors OCPEompris la Chinegxportentrelativementpeu vers

| ®Eur ope du dé&marckéa augmerdéypendantdamériode du Coaith€e2020, elles ® e s t

maintenue difficilement en 2021 pour la Chine notammentjaigserensuitev e r s | eur ni veau
Covid.en particuliedepuis 2022

1.3.3 Marchéde la Chine

LaFigure7montre | ®Avol ution des f.lLaGhindise ctferme vissvisat i on
des biens en provenancedpsay s de | ®UE2 7, des Etats Uni s, dul .
surlapériodeLes pays du reste de | ®OCDE gagnent cepend

la guerre en Ukraine.




Figure 7

Parts de marché en Chine, en %age
Données trimestrielles

Part des UE27-OCDE Part des Autres Pays
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La perte de parts de marchié la plupart des pays mentionnés plus reaitcompensée par un gain de
parts de marché réalisé par les pays hors OCDE (cadran de: dodl, ASEAN, groupe du reste du
mondg , exceptA | ®l nde.

La pertede parts de marché pour les pagse -JOGDHEE® e s tantlpeasr ef | et de | ®au
dénominateur quéle lastagnationdu numérateur | ® A A mantkeen effetclairement que les
exportations Européennes, Américaines, et Japonaises la Chinestagnent olbaissenten valeur
depuis le Covid et la guerre en Ukraioe quisignifieq u @sdaidsent significativemeah volume si
| ®on admet une augmentation des prix autour de

Les tensions géopolitiques génésélepuis 2020 etenfoircéesd e pui s | a g u esembientav e c
avoir refermé la Chine vésvis des fournisseurs en provenance des pays riches, pour se fournir
désormais de plus en plus auprés de fournisseurs issus de pays en développement, au premier rang
desquels |l es pays de | ®Asean.

Notons cependant que, alors que les tendances de part de marchés des pays riches en Chine étaient
comparable$ u s q u ® @/air le Dséries du cadran de gauche), les mesurespi@saillegprises

parla Chine contre les Etats Ufgsiite ades augmentations importantes de barrieregamesUScette

annéeld) semblent faire baissedavantageles positions des américains et augmenter celles de
EuropAens et du r .e€ecisamblesuggérgue lesrepdsailldseBadDBibeEnvers

les EtatsUnisproduisentne substitution en faveur des produits en provenance de ces derniers groupes

de pays.




Mais ce gain observA pour | es EuropAens se per
impossible cependant que 2025 soit une nouvelle année de rgptueemarché chinoitabaissedes

parts de marchés des Etdtiis est en effeplusimportantesur les trimestres de 202%par rapport a

celle des Européens.

134Mar chAs du MENA, d u-Séhariefne et de | ®Afriqgue Su

LesHgures 8, 9 et 10 suivantesttudientles marchés d pourtour méditerranéefMENAhors Golfe),
les paysdu Golfe (GCC) & marché dd ® Af r i-sghareennéEb | ® Un i o na tobjourso p A e r
disposéd ® usmpeematie sans équivalede par la proximité géographique et les relations historiques

etculturelles | | est frappant i ci de voir comment | ®Un
depuis les années 2018/20¥ecu ne pert e qui depusdes @héasr2820net t e me

Sur le marché du pourtour méditerranéen MENA (hors GlafiefFigure8, la baisse est de prés de 7
points, puisqu®ell e | a 5%anr2018 & weés deBren 2025. namdiee d e
de cette baisse est icledAe par®asaudmenbatiren. papd
Puis en fin de période, ce sont le reste des pays en développenagntdans une moindre mesure
aussiles EtatsUnis qui semblent gagner des parts de marché®@ UE, conserve nAanm
suprématie dans cette région.

Figure 8
Parts de marché du MENA (hors Golfe), en %age
Données trimestrielles
Part des UE27-OCDE Part des Autres Pays
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En revanche, leBigures9et 10liéesaux marcldu gol fe d®une part -et | e
Sahar i enne mahtReaticamment de@uiB0RQ | ®Uni on EuropAenne pe

profit des exportations Chinoises qui dépassent pour la premiére fois les parts de marché des Européens
dans ces deux régions.




Dans | e cas du marchA du Gol f e, |l e dAcrochage

pratiguement au magme moment, depuis | ®annAe
elles aussi du terrain depuis 2019. @@ine semble se tailler ainsi la part du Jlianx cété du groupe
des paydu « Restedu monde» depuis ces années. En 15 ans, la Chine prgsquemultiplié par prés
2.2 ses parts de marchés dans les pays du Golfe.

Figure 9:

Parts de marché dans les pays du Golfe, en %age

Données trimestrielles Covid
Part des UE27-OCDE Part des Autres Pays
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EnAfrique SukSaharienne (Figurk)) la baisse des parts de marché est encore plus dramatique pour
les Européenp ui sge®dkest | ®AQq ul3yatséaidsedal38% apreside20%d de
parts de marchén 15 ansoit uneperte deprés de40% des parts de machd e | Y@QelkeR du reste
des pays riches baisse Agal ement mais moins
Chinois quila aussi progressent emultipliant par prés de 2.5 leurs parts de marché en Afrique Sub
Saharienne.
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Figure 10

Parts du Marché de I'Afrique Sub-Saharienne
Données trimestrielles, en millions de Dollars US

Part des UE27-OCDE Part des Autres Pays
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1.3.5 Marchésdu Mercosure t Idde | ®

Nous avons aussi regardé comment les parts de marchés évoluent dans deux zones ou les exportations
Européennes peuvent avoir un potentiel élevé de développement dans les années a venir. Le premier
marché discuté iciestceluiduMercosut | e second.est celui de | ®I n

La Figure 11 montre que sur le marché Latindméricain du Mercosur, les Européens sont
tendanciellemerdn perte de vitessiepuis 2020




Figure 1 :

Parts de marché au Mercosur
Données trimestrielles, en millions de Dollars US

Part des UE27-OCDE Part des Autres Pays
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Quoigue plus lisséshoobservedestendancegelativement similaires ® ai | | e wagrespaysir | €
de | ®ea e Dapon. LektatsUnissemblent en revanche tirer leur épingle du jeu ave@uplution

inégalede leurs parts de marché selon les sepériodes obsenas, maisin fine sans baisse de part
significativede marché notable entre le début et la fin de la pérodsidéréeEncore ici, ce sont les
Chinois qui gagnent les parts de marchés perdues par les paysmieieségalement pde groupe ds

« pays du reste du monde atéveloppement, en multipliant paplus dedeux leur parts dans cette
partie du continent américain.

L®accord signA tras rAcemment ent r aux éxgortaMaes c 0 S U
européengjuelques avantagéstéressantdeur permettant de retrouver une partie des parts de marché
perdwes au profit des Chinois.

Enfin sur le marché indigfrigure 2), ou de la méme maniére un accord cadre visant a réduire les
droits de douane réciproques a été sign@t re | OUE27 et | ®I| ®gdontsde ®Un i
parts de marché en 15 ankléme si elle est plus variable sur la périod#pnsquel ® Avol ut i on
positonsdu«r est e des piyE o uls®POGDEons retrouver de
la nouvelle Zélandbjen connectés avdc ® | englte )t endanci el | ement assez
avec une perte de part significative aussi deleuibut de période observée.




Figure 12

Parts du marché Indien
Données trimestrielles, en millions de Dollars US

Part des UE27-OCDE Part des Autres Pays
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Les gairs de parts de marché en Indentobservable en tendance pour les Etatiis | ® At,3I& A N

mani are plus inAgale, pour | a Chi n &/?2017Gededuis der
cette datde développement de ses pads marchésttres variableLe choc du Covid comme ailleurs

ététres fort(premier trimestre 2020)Aprés un fort rattrapage au deuxiéme etraisiemetrimestre

de 2020desraisons politiques et de sécurité auxfronsegent r e | a ddesch @®aéfr o ®L e d
meurtrier deluillet2020(régiondu Ladakh)ont contribué a faire chuter a nouvdatpart de la Chine
pour se ressaisir depuis le début 2022
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1.4 Exportation€Européennevers les pays tiersEvolution homogene ou
hétérogene selon les bien3

1 apparact donc assez clairement que | ®Uni on
pays, en particulier la Chine, sur différents marchés des destination, excepté en AmériquestierNord
| ®Eur ope du Nord hors UE

Nous allons ici plus loin : nous posons la question de savoir sheesaisegvolutions de parts de
marchép o u r | s@riEuboronprebre de destinatigrs®nt tirées par un sousensemble de produits
qui comptenti(e. les produits les plus exportés) qui seperforment, ou si au contraire, les évolutions
sontrelativementiniformes selon les produits?

La Figure B, tente une premiéere réponse a cette question. Elle présente la distribution des parts de
marchAs | e |l ong de | ®ensemble des produits exp
monde durant la période 2012025 (prés de 5500 produits concernés, selon la nomenclature du
systéme harmonisé HS&Jans un graphique de typebeite & moustache.

Chaque boite O moust apobraufeanhéadonnéeat ump paysaddonnés ealeurs
résumant la distribution des parts de marctés 5500 produits de la nomenclature

1 lavaleur minimale (Min) de la distribution (pkis petite part de marchi&tenue paun produit
exporté par ce pay®st représentépar lavaleur extréme la plus basse du segment inférieur

1 la valeur maximale (Max) de la distribution &t de marché la plus élevéétenue paun
autre produijtest représentée pdavaleur lgplus haute du segment supérieur

1 la part de marché médianealeurqui coupe la distribution en deweprésentée par le trait
milieu du rectang)e

1 et enfin, les valeurs du premier quartile (Q4% des parts les plus petijest du troisieme
quartile (Q3Top25% représentantle c6té bas et le c6té haut du rectangle

Figure 13:
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Part du marché mondial, en %age
le long des différents produits HS6 exportés

Chine, Europe 27 et Etats Unis
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Source: Global Trade Tracket (GTT). Calculs des auteurs.
1 faut noter | ® mportance des parts de mar chAls

entre 40% et 95%en clairla Chine détient une part de marché des exportations mondiales entre 40%
et 95% sur 25% des bigchangés dans le mond€ed¢ montrebien ladominationchinoise sumun

grand nombre deroduits échangés dans le monde ce gemd la Chine incontournable ddashaine

des valeurs mondialeseprésentant quelque chose comme le quart des produits échangés dans le
commerce mondiaEnoutrel a Chi ne sembl e gagner des parts dle
de ses produits pendant damissprentietaiteanontép des Bodes ®o n | o
moustacheaeprésentantle la distribution des parts de marchésa€hine

Les produits du premi er -Unsdétiennert entredld% dt E&oxdepanst a t
de marchA, bien infArieurs 0 ceux de |l a Chine
exportations amAri cai ne gllenoeslesepartdde march&les produitssr r ai n
américains dans le monde baissent dans leur ensemble, en 2021.

U‘mn

L® U Edffiche une position intermédiaire entre la Chine et les-Btass elle détient des parts de
marché importantes powwon premier quartile de produits exportés, erdieo et @%. Gdere ant

acteur incontournable pour grande sArie ohe prod
observe bien une baissepriorihomogénale toute la distribution des parts de marechgrésentées
dans & figure cidessusL ® Av o | ahoite@ mousdtacheélans | e t e mpeadampnirerr | ®UE
g ue o®@ransl ensemble de produits qui voit ses parts de marchés mondiales dimursggre les

différentsindicateurs résumadé distribution tendent a baisskgérement, maisonjointement (Q1,
Médiane, Q3 et Max baissent conjointemént)

Ainsipr esque toute | a distr i baemblesendécdlersavepdesbiesad e ma
moustaches qui rapetisseentre 20T et 2025. Cette observation tend & indiggen e ¢ egpasn ®e s t
nAcessairement une poignAe de produits qui fait
haut. Le déclin des parts est observable pour la plupart des produits représentés par cette boite a

8La valeur minimale (Min) des parts de marchA Atant |d
baisser davantage.




moustacheméme si erregardant de plus presn observe que les parts de marchés les plus élevés de

| ® WEx ef{quartile supérieurtroisieme quartileen 20T ont plus particulierementhuté durant la
période,par rapport auyarts plus petitesie. Médiane etuartile inférieur) si gne d®une A
forte sur |l es produits Leaders de | ®exportatio

LesFigures 4, 15,16et17, dAcorti qguent | ®Av ol uifféreates cadégosiesp ar t
de biensNous classonpourceld es produits | es plus exportAs p
avant le début de la perte de parts de chérobservée des Européens) en 4 catégories

1 le ToplOe produits Européenig plus exportéglistésen Annexe 9, en fin de document)
1 les 150 produits suivants (Top1@80),

1 les 250 suivants (Top25800)

1 lereste (500+).

Pour fixer les idées, selon nos calculs, le poids du TOP100 contribue sur la période, a pres 40% du total
des exportations Européennes. Celui du TORE00 contribue quant a lui, & prés de 25% du total
exportA par | SOE@Fhue Epredel 18%. Ta@&Eéde @atégorie, comprenant plus

de 90% des produits HS6 les moins expo(E0+)occupe les 20% restants.

Pour chaque catégorie de produits définie ainsi, nous regardons comment leur part globale sur les
mar chAs mondi aux, s®est comportAe dans | e temp
sur la méme base de produits list€nurmémoire le classement HS6 comprend pes5500 produits

HS6 listés par la base Global Trade Tracker.

LaFigure ¥montre | ®Avol ution de | a part des TOP100O
part de marché derés de5 pointspour ces pr o dsurilatpériod@®02025I1Péntbhat2 7
toute la période du Covid (202021)cesontl a Chi ne et | es pays de | ®AS
des par t saisdlepuisl 2622 ESuerre en Ukraine), ce somtlest e des pauys de
prennent le pas sur ces derniérblotons néanmoins que la part de la Chine dans nos produits phares
(Topl00), reste pres de deux fois inférieure a la nétre, encore en: 2025%st autour de 10% quand

nos parts de | GkERZ25s ont autour de 1

Figure 14

® Rappelons que ce groupe se compose des pays suivants : 1) Royaume Uni, Norvege, Suisse,
Islande, Turquie, Israél (i.e. Europe et voisinage, non UE27) ; 2) Canada, Mexique, Chili, Colombie,
Costa Rica (Amérique) et 3) Australie, Nouvelle -Zélande (Océanie).
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Parts du marché mondial, TOP100 produits hs6 de I'UE, en %age

Données trimestrielles.

UE-OCDE Autres Pays
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Source: Calculs de l'auteur. Base Global Trade Tracker (GTT). Données de commerce extra-UE27 retenues.
Le Top 100 produits Européens est ici calculé sur la base de la moyenne de I'année 2017,
soit avant le début de la dégradation des tendances de parts de marchés de I'UE27.

LaFigure 5 (groupe des TOP1&860) montre en revanche, un certain mainties phats de marchés

d e | ®uUIEgErfodeavec un petit creux entre 2020 et 2022, rattrapéendDi®e cr eux est d
observA dans | e cas des Etat slaChmd®aegmeént eeste
pendant cette soupériode.La Chinerevoitnéanmoinsses parts a la baisse pour atteind@®% des
exportations mondiales, soit le méme niveau observé avant la période du Covid.

Figure 15




Parts du marché mondial, Top100-250 produits hs6 de I'UE, en %age
Données trimestrielles.
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Source: Calculs de I'auteur. Base Global Trade Tracker (GTT). Données de commerce extra-UE27 retenues.
Le Top 100-250 produits Européens est ici calculé sur la base de la moyenne des années 2011-2017,
soit avant le début de la dégradation des tendances de parts de marchés de I'UE27.

LaFigure B (groupe des TOP25B00) montreiciuneb ai sse de | a R0er2022poar |
le groupe des TOP25DO0, puis une reprise depuih tendant a retrouveles chiffres des années de
début de périodéautourde 19a20%p |l us i nt Aressant, c®est sur ¢
gue la Chine fait une percée, en augmentant et de maniéreaqumessante ses past de 15 a 23% sur

la périodeSur la périodelée prendces parts de marché tous les pays développésadran de gauche)

Figure 16:

Parts du marché mondial, Top250-500 produits hs6 de I'UE, en %age

Données trimestrielles.

UE-OCDE Autres Pays
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Source: Calculs de l'auteur. Base Global Trade Tracker (GTT). Données de commerce extra-UE27 retenues.
Le Top 250-500 produits Européens est ici calculé sur la base de I'année 2017,
soit avant le début de la dégradation des tendances de parts de marchés de I'UE27.

Enfin, pour le reste des produitsQ0+) , laFigure IZ montre & nouveau une baisse tendancielle de la
part de | ®UE qui dur dbaisseqed3daslO%)e dAbut de | a
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Figure 17

Parts du marché mondial, Autres produits hs6 de I'UE (500+), en %age
Données trimestrielles.

UE-OCDE Autres Pays
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Source: Calculs de l'auteur. Base Global Trade Tracker (GTT). Données de commerce extra-UE27 retenues.
Les autres produits (500+) de I'UE27 sont classés au dela du 500éme produit le plus exporté, en 2017
soit avant le début de la dégradation des tendances de parts de marchés de 'UE27.

Sur ce créneau de produits, on observe les parts de la Chine varier sensiblement a la hausse puis la
baisse pendant la période du Covid, pour revenir a une tendance haussiére depuis 2022 atteignant des
parts autour de 25% en 2025, soit 5 pointsdagsus de leur niveau de 2010. Il est aussi intéressant de
voir que pour <ces produits dans |l esquels | ®UE
parts de marché de maniere continue depuis 2018.

Ainsipour synthAtiser ce qu:i()lveiUEn2t7 5Sig®ight eeqdntsndent r A
marchédepuis 202@ourle TOP10@le ses produits les plus exportégui représentent0% deses
exporatiorsymai ns s ®est pr esque-250suivants. & pant pourdagpériode P00 T o p
2021 du Covid ou la Chine a pu dévetomes parts, les pertes de parts de marchés sur les années
20222 025 pour ces 250 produits ne sont pas dues

essentiell ement i Cci au bAnAfice des Et at s Unii

essertiellement, ; (ii) La Chine fait une réelle percée pour le groupe de produits classés Top250 a 500
(+ 8 points de parts de metrés sur la période)nais cette percée se fait au détriment de tous les pays
dAvel oppAs, pas seul ement | ®UE27.

Enfin, pour le reste des produits classésdala du Top 500es «500=» qui représentenpres de20%
des exporatiors d e UERT® | ®Eur ope e st GChioateadanciellenmpted éanspuaer | a
moindre mesur@ ar | e sASEANy s de | ®




1.5 Evolution degositions surmarchéd e | ®UE 2 7

Dans cette section on se détourne des marchés mondiaux pour se recentrer sur ledear2iiépays
de | ®UEI dAe inwomtrereegiui se paesse suir notrexnarché depuis 2@fLd est le principal
débouché export des pays deztane Les pays UE27 y maintigentils leurs parts de marchépmment
se comporte la part de la Chine, comparée a celle des autres pays pays/groupescie @qyarent
versl ®VE

Dansles Figures 18 et 19, nous montrons ® A v 0 és exXportationsed valeur(figure18)et enparts
de marché(figurel9) des pays partenairegn excluant dans un premier tenfggsommerce intra
européen.

Lesdonnées en valeur (milliards de dollars US) présentent un tracé intérelesarturbes de la plupart
des pays/ groupes de pays exportant en Europe va
2020 et 2022, pour ensuite adopter un pallieepsrtir a la hausse a partir de 2025.

Figure 18

Exportations vers I'Europe, en valeurs
Données trimestrielles, en milliards de Dollars US.
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Source: Calculs des auteurs. Base Global Trade Tracker (GTT).

Les Européens se sont trés certainement remis a consofiomementa la suite du Coviet ce surpls

de demande a At A .Busentré 2022 &tr2024, Gigumepeoen Ulaaing et ke prix de

| ®Anergie ont freinA | ®ac tles ehiffresAde2@25, pelivant eth paria n d e
étre expliquées pde choc de la politiquerifairede Trump aux Etats Unsgquence sur laquelle il est

utile de revenir et détailler plus bas

En effet ces courbessemblent montrer quies EtatsUnis et la Chingagnent du terrain sur lenarché
européenAu regarddes tendances, on observe que les Etats Unis ont plus que doublé leurs exportations

E |




vers 'UE27, en l'espace de 15 ans, faisant passer lemtesde 50 milliards par trimestre dans les
années 2011 a plus de 120 milliards par trimestre aujourd‘authine a vu, pour sa part, ses valeurs
d®exportations vers | ®UE27 doubler en 15 ans.

L®anal yse en t er me sFiglre 19mantretqae ledgeoupdes pagstudreste de | a
| ®OCDE ( R dlgnegendeaiss&lanadat Turquieen téte)avu ses parts de marchee réduire,
aubénéfice ded\méricainet desChinois.

Figure 19
Parts de marché en Europe, en %age
Données trimestrielles.
Part des UE27-OCDE Part des Autres Pays
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Source: Calculs des auteurs. Base Global Trade Tracker (GTT). Données extra-européennes.

Mak cestendances au bénéfice de la Chine et des Eiatsrestentellesvraes| o r s @qtégieden
commerce intreeuropéer? Par ailleurscomment a évoluée derniersur la méme période ?

LaFigure20 présentetrois séries en particulieda part @ marché des exportationse | @ets&lg 7

mémed ®une part, et celle des AmAricains et des C




Figure 20
Part de I'UE27, US et Chine dans I'UE

Part du commerce Intra-Européen
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Source: Calculs des auteurs. Base Global Trade Tracker (GTT).
Données incluant commerce intra-européen, jusqu'au 3éme trimestre

2025. Au trimestre 4, les données ne sont pas encore consolidées
et ne sont donc pas représentées.

La premi are obsepayd i de Ic®Eaxgortpdomsnidreeestiet zonéne s
phaseavecleur intégration trés forte depuis plusieurs décennies

Néanmoindes Européene nt per du | ®A q deiparis Heenmatchéepeis lefroisgme nt s
trimestre de 2021. Alors que leur pde marchéétait relativement stabkt oscillait autour d62% du
totaldes biensexporté sur le sol Européeantre 2011 eR015, ellegrimpepour atteindre prés dé8%

entre 2015 et 2018,ps se remettre aechuterdepuis pourse stabiliseautour de64% en 2025.

Les exportateursAméricains et Chinois semblent récupérer ces parts perdues par les Européens sur
leur sol. La Chine est sur un plateau de parts de marché clairement plusiélewis l[eCovid. Les Etats
Unisbénéficientd ®e remontée de leurs pantte marchélepuis la guerre en Ukraine.

On peut distinguer troimomentsclés dans cette analyse




Le premier épisode se situe 80182019, juste aprés les politiquéstesde Trump contre la Chine et
les mesures de rétorsions Chinoises contreHestsUnispendant ces deux annéetes exportateus
de ces deux pays e sont r et o udu faifdes diffeultés a ve®doeEed Thipaur les
exportateurs américainst aux EtatdJnispour les exportateurs chinois

Le deuxiéme épisode couvre la période du Covid, qui a ralenti la production en [Euignaee, moins
affectéedans sa productiogue le reste du monda alors augmenté sensiblement sa part a destination
du marché Européen.

Le troisieme momerge situe bien plus récemment en 2025, avec le retour des barrieres tarifaires
imposés par Trump a la Chine et les mesuresétwsions en retour prises par la Chine a cet égard.
Comme en 2018 2018 n peut ibdevieatelus compl®ué de vendre en Chine pour les
exportateurs ameéricains, etauxEtdtea i s pour | es exportateursuchin
marchA de | ®UE27

Pour la Chinevant de commenter les quelques élématdatnous disposons poua derniéreannée
2025, un petit r elaGhinevoieses pargrimperdepes de ®poimtp 0 sk ®e s p a (
d®un trimestre en 2020 tendgdiellgs u = q u2@An(paisae e deuxe d e s
pointsypour reprendre de plus belle depuis (augmen
8% du marché Européen (incluant les flux ietreopéens) estiétenupar la ChineNotonstoutefoisque
lapartde marchéedea Chi ne s ®e st -202% doit ensan é demdagamtue retournde

| ®Admi ni stration Trump au pouvoir et sa politi
y ait un changement de tendance (pente plus forte) depuis débat2 , mai s nous n®av
suffisant pour le confirmeb)n travail de recherchees récentsur la question a été mergar Schulte

et al. Février2026, CEPR VoxElWont r e qu®i | sta®tquementsignificatd ®a h f e t
déversementdesepor t ati ons chinoises vers | ®EEurope 0

Pour ce qui concerne les Etdiiis, s mesures de rétorsion chinoises contre les Bthts pendant

la premiére guerre commerciale (262@19) pourraient expliquempar ricochet,la hausse des
exportations américaines etleypart s de marchA vers | ®Europe,
Cependanta part des Etats Unis se réduit pendant la période du Covid, pour se redresser depuis 2022
(guerre en Ukraine). En 2028s tensions renouvelées entre les Eddtss et la Chine pourraient aider
aexpliquei nouveau | ®a u gtaiensamaricainest dedearspare depnoarchéar
rapport a 2024Eneffet i | sembl erait | 0 encort@srécendanslay ai t
série Américaineers le hautmais qui reste a confirméxl ®av eni r .
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1.6 Famille de produits et parts de marché en Europe

Nous avons voulwanalyser lesexportations sur le marché Europésalon leur nature biens
intermédiaires, biens de consommatimaleo u bi ens d®Aqui pement .

Ce sujet est en effet important csirla pénétration des produits étrangers en Europe se développe
essentiell ement pour | es biens inter mAdiaires
de ces produits peut étre favorable aux producteurs de hbiernsommation finalk e |a®UrE

emplois et partant, pour le consommatetites exportations européenné au contraire | ®e s s e n t
desproduitsentrant en Europsont desbiens de consommation fingle | ®i mpact sulr | ®a
européerpeut étre plus ressenti sur son activite.

Nous avons voulu savoir gleslfamilles de produits en provenance de Chides Etats Unis, mais aussi
d®autres grands e xvpyaientleurs patdsrasggmengtra s s| PRPesppege de

La figure 2 scindenos produits en3 souséchantillons seloh e u r usage Acdamomiq
classification BE(Broad Economic Categories). En effet, nous pouvons classengestations en
Europeselon 3 catégories Bi ens i nter mAdi aires, Biens d®Aqui

Figure 21

Parts détenues sur le Marché Européen des 27 en %age,
selon le type de Biens

Données trimestrielles
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Source: Calculs de l'auteur. Base de données Global Trade Tracker (GTT)

Les parts de marché des produits chind@ans les biens de cebmmation finaléfigure a gauchegt

| es bi ens (igeraaduoitepreborairds settemenapres la période du Coyjbur ensuite

se restabiliser a un nivedégerement pluglevé(passageun plateau autour @% aun niveau autour

8% sur la périodpour les biens de consommatiaet, un niveau autout3% aun plateau un peu plus
haut de 14%poudr ¢ ede bi e Banded Aigna intermédiaines, en revandhe,
progression est continue, passant de 4% a 8% sur lapétidde. e st fr appant de voi
part de marché des exportateurs Chinois sur le sol Européew arégressive dans les biens
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intermédiaires depuis 2011, se stabiliser & partir de 2022, puis rebondir en 2025, probablement suite a
la fermeture du marché américain (figure au centre).

Le Covid araproduitprobablementieux effetssur le comportement des acteurs économiqugs se
sontrévéléesétrdl | ®avant age des i mportations en proven

Il a incité les ménages (et entreprises) a se procurer un ensemble de produits ertlignaca
comparer plus facilement les prix et optich® A q u i féersepartles exportateurs chinois par
rapport aux producteurs domestiques EuropAens.
pu gagrer une proportiorgrandissantele ménages qui le faisaient moins, voire jamais avant

La crise sanitaire et le développement des réseaux sociaux onpaaisablementhangé les modes

de consommati on des mAnages EuropAens qui, <che
parcesréseaux ont été incitédadespublicité agressive, 0 consommer pl us de bi
ménagers des meubles, du textilaje téléphonesou autresbiens de consommatiowenantplus
frequemmente Chinela guerre en Ukraine et les problémes géopolitiutesvenues semblent avoir
courbés ces ten@nces a partir de 2022.

Les Etats Unis ont accru leurs parts de marshgéla périodeuniquementdans les exportations de

biens inermédiairesy e r s (figRre @uzehtre)de maniere significativet avecune progression en

deux étapes En 2022 les événements géopolitiques ont pu réorienter vers HéstsUnis

| ®appr ovi silo@mhd@empbsantpsaindustriels, seatinducteurs ou autres biens
intermédiairesuparavantournispar laChine.Cettet e ndance 0 | a ben03nais s®e s
on ne dispose pas assez d® nformation et de re

En revanchen observesur la périodaun lIégerfléchissementles exportations américaines diens
d®Aqui pement ¢tlne geprisecen 2085, ah liem avieald croissance observée dans les
statistiques, d s exporAqgautiipopense ntd ® de producti on d®Ane
possiblement des équipements duals (servant aussi bien pour le secteur civil que pour le secteur
militaire). Enfin, és partsde marchédes biens améicains de consommation finalsont restées
constantegfigure de gauche)

Enfinl ®annexe A. 4, montre | e mame t énggétiquisprodiiisg ur e
primaires agricolesOn y observeune montée progressivet constantale la paride marchéles Etats
Unis,passantde b ab%a plus de 10%ur la périodeDepuis 2022, il est clair que le gaz liquéfié et les
hydrocarbures ont fortement participé a ces évolutions.
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PARTIR : | ® Heas 27dapssle commerce mondial des
services

Nousanalysons dans cette partie la performancemigs UE2dans les exportations de servicas
les grands marchés mondiawt sur le marché intreEuropéen, comparé aweutres grands pays
exportateurs de services dans le monde.

Les paysfournisseursde services sur les différents marchésndiauxsont bien diversifiés que pour
les biens ¢ ®e st twypigee descpays les plus développ€uele est la performance des
Européens des 27 dam® contexte? L ® Utkelk Puawant de difficulté maintenir ses parts de
marchédans les services que dans les biens? Les gaysrgentsspécialisésur les servicecomme

| ® Isontil®en train de gagner des partsde marckés x d Ap en s dde ls mgma manierd e
gue le faifa Chinesur le marchénondialdes biens;?

2.1 Structure des exportatonrd e servi ces de | ®UE27

Les FHgures 22 et 23 plantent le décor.Dans laFigure 2, on voit que legxportations de services de

| ®UE27 ont AtA multiplid&amar pvdacs awj deruk®lewmi |1

d®exportations vers | e monde.
Figure 22
Structure des exportations de Services EBOPS — UE27
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s®agit ici de tous | es seetgqucCes ®padesenarmtEdedst r e p
tel s que | e ssswaacget peosory, lels sedyises finantie®s (intermédiation financiéere),

les services de propriété intellectuelle, les servitg@ormations/télécommunication et les services
professionnels aux entrepris€ontrairement aux services transports et voyages, qui utilisent par nature
des ressources dans les pays de fourniture négislementlans le pays héte, les Autres Services

sont des services produits dans | e pays d®ori gl

doivent jouer plus distinctement sur | ®activit

22Poi ds des exportations de services

La Figure 23, renseigne sur | e niveau de | a sp
leur commerce total. Elle montre que la part des services dans le total (Biens et Services) exporté par
| ®UE27 est passAe de a2gménphtusoned8@84%W poi ht
D®ail |l eur s, ce poids dAp aspswtantdommus pow étre 8p2clalisése | u i
dans les services.

Figure 23

Poids des Services dans l'exportation totale (Biens+Services)
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Source: Calculs de I'auteur. Données OCDE-OMC et GTT. Données de commerce extra-UE27 retenues.
Poids=100* (Exp.Services/ (Exp. Services+ Biens))

Aussi, il est intéressant de noter queptEds desservices exportés ® ¢eadanciellement accru pour
tous les pays listés danafigure . Cette part des servicamans les exportations totales baissdre
2020 et 2022¢n lien avec la chute du tourisme notammemdjsrebondit en 2022 pour atteindre des
chiffres records en 2025.

Deux paysméritent une attention particuliéré ® I, codnee pour sa spécialisation dans les servjces
et la Chine, afin de voir comment cette derniére perfalans les serviceau regard dees excellerss
performances dans les biens.
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En Indeé poidsdes services exportésst supérieur a celui d®us les autres pays montrés sur le
graphe.La Chine, quant a elle, semlglenfirmersa spécialisation dans les biens puisque le poids de
ces serviceglans ses exportatiors trés peu varié dans le temps depuis 15 &danmoinscomme

ses exportations de biens ont été multipliées Pasur la période le maintientd ® u n efixep ar t
d®e xport atsimontreqdeda croissanee deseexportations chinoises de senacasgssi été
assezspectaclaire.

Dans laFigure 2, nous montrons les chiffres polas5 grands pays Européens (France, Allemagne,
Italie, Espagne et Royaume Uni a titre de comparaison).

Figure 24

Poids des Services dans l'exportation totale (Biens+Services)

% de 5 grands pays Européens
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Source: Calculs de I'auteur. Données OCDE-OMC et GTT. Données de commerce extra-UE27 retenues.
Poids=100* (Exp.Services/ (Exp. Services+ Biens))

I est fr appanguasipdaer avloliarl el ®&Agv ocleu tpiooinds pour | a R
Uni,ce dernier montrant un poids swagsant celui des autres, étant trés spécialisé depuis plusieurs
années danslesservic]lBu oi qu ®i | e n -mmaliélé gbselvéepour ceetroid pays Wénatd
désormais une dynamique de développement des exportations dans les services pour les deux plus
grands pays Européens (Allemagne et France), au méme rythme que celle du Réryialzse

exportations de servicesd®@Es pagne e intddés@hutesgpendaat laaxrse du €avid parce
leursexportationservices comprend essentiellement du tourisme.

Si les figuresci-dessusmontrentque ® UE 2 % i r Ae not amment par | a Fran
dans les exportations de servicesla ne veut pas dire nécessairement que les Européens augmentent
leurs parts du marché mondial. En eftetedemande trés dynamiquies e r v i éclelfemoidiale ®

peut aussi expliquer le développement destes des er vi c es 0 NousBeonpl®facteart i o n|

demande, en étudiadians ce qui sUt®Av ol upaohs dde madangslésAervites pdr ® U E
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rapport au reste des exportateuéts, | ® Achel l e du marchA mondlsl et
différentes destinations.

2.3 Parts de marchédE27dans| ® e x p omondialéde senvices

LaFigureZmont re | ®Avol ution des parts de marchA de
de services, et les compare aux parts de marché des pays et groupe de pays qui avaient été retenus
pour | ®analyse des exportations de biens.
Figure 25
Parts du marché mondial, Tous Services, en pourcentage (%)
Pays OCDE Pays hors OCDE
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Source: Calculs de I'auteur. Données OMC. Données de commerce de services extra-UE27 retenues.

On observe dans laigure25quel a part d e nodams deb éxpodations n®hdEIBs7de

servicess e mbl e s®amAl i orer d®un point de pourcent a
parts de marchA de | ®UE27 et celle des Etats
semblent négativemebrrélésdepuis cette dateau moinsjusqu&fin 2023: quand | a par

augmente, celle des US baisse et sieesa. Depui202,1| ® UE p e dalparts de mareh@au

profit des pays hor© CDEASEAN, Indeeste du monde)Ce constat est toutefossirtoutlié aux postes
Transports et Voyages, dans lesquelsiags hors OCDE semblent gagner des parts de marché depuis
ces derniéres années.

LaFigure B représente les mémes tendances de parts de marché mais pour les services hors transports
et voyagesi(e. ce qui est usuellement appelé ledutres Services», comme mentionné plus haut

|2




Figure 26

Parts du marché mondial des Autres Services,
Services hors Voyage et transports, en pourcentage (%)

Pays OCDE Pays hors-OCDE
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Source: Calculs de I'auteur. Données OMC. Données de commerce de services extra-UE27 retenues.

Dans cette figure, il apparait nettement que les Europg@mseulement dominent ces marchés mais
continuent a gagner des parts de marehédétiment desEtats Unis etlu groupedit du « reste des

pays de On®QOGDE bien | ®Amer g e gupassade 6% B ualpartdd a n s
marché mondiale surlapériodlea Chi ne suit | a magme ,t rmeji esc tcW®iersd ,
qui fait la plus belle progression, 8% a 8%

LesFigure Z et 28 sontcentrés sur les deux plus grands postesfolernitures transfrontaliére aes
AutresServices a savoir(i) les services aux professionnétonsulting et activités associéexii) les
services informatiquesellesmontrent des tendances différentes.

L® U Edbiiine également le segmerggdservices aux professionneBidure 2, « Autres services
professionnels») mais elle performe moins bien que les Américainserdenpprésd ® 1 . 5 pt s de
de marché sur la période.




Figure 27

Parts du marché mondial des Autres Services Professionnels
en pourcentage (%)

Pays OCDE Pays Hors-OCDE
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Source: Calculs de l'auteur. Données OMC. Données de commerce de services extra-UE27 retenues.

En revanche, sur les services informatiques et information/communidétione(3B), les Européens
non seulement dominent largement ce mareléc une part avoisinant plus du tiers des échanges
mondiaux (prés de 36%naisils améliorent méme leur positicur la période considérgavec une
augmentation de prés de diptsde leur part de marchg,comprisau détriment des Etatdnis




Figure 28

Parts du marché mondial des Services Informatique/Communication
en pourcentage (%)

Pays OCDE Pays Hors-OCDE
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Source: Calculs de l'auteur. Données OMC. Données de commerce de services extra-UE27 retenues.

Remar quons a unfopratysatgneunicatio®a Chine gagpesde 3 points de parts de

marché depuis 2018, faisant passer sa part de pres de 7 a plus de 10% du marché mondial dans ce
poste de serviceal or s que | ® nde guece dui edtesasmanmue dd fabrigdeedanma r ¢
les services

Enfin, legFigures 29 et 30nontrent la supériorité des Etats Unisdéihd es ser vi ces d®i
financiére efii) les échanges liésla propriété intellectuelle.
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Figure 29

Parts du marché mondial des Services d'intérmédiation financiére
en pourcentage (%)

Pays OCDE Pays Hors-OCDE
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Source: Calculs de I'auteur. Données OMC. Données de commerce de services extra-UE27 retenues.

Il est clair que dans les services liés a la Finance, les Etats Unis se taillent la part du lion et sa supériorité
s®accroct d®amfAdei santanmare | a mame | a part des
seuls services 0oE | ®UE27 est actuell ement en d




Enrevanche@UE2 7 a f ai t un grand bond en mati are de|l
effleurer la part américaine en 2021.

Figure 30

Parts du marché mondial de la propriété intellectuelle
en pourcentage (%)

Pays OCDE Pays Hors-OCDE
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Source: Calculs de l'auteur. Données OMC. Données de commerce de services extra-UE27 retenues.

Les Etats Uniont reprisle dessus depui202, s out enus par | ®arndgs@roduitst i on
de technologies naissantes depuis |l es annAes
demeure pas moi ns qusrld pérlade 2022025 (passgge de 26.2 ap26.3%n t s
des ventes de droits de propri AtA OO | ®Achell e mo

NJ
O o

Quoi gu®i I en soit, ces deux derniers postes |d
financiére) comptent ensembleuj oupd®h uipr as d®1/5 des exportit
Européennet leur tendance a la baisse ne fragilise pas la portée de notre constat ® Eur ope dle s
sont un acteur majeur des ventes de services dans le reste du morsdepeirt de marché tend a
s®accroitre.




2.4 Performancesle | ®RUE27 da

2.4.1-Structures des exportations selon les destinations

selon lds destinadians Vv i

Dans ce qui va suivre nous utilisons une base de deantés exportations de services par pays de

ces,

destinati on, qui est fournie jusqu®en 2023. C
récentes mais elle permet de comprendre la géographie de nos exportitismvices
La Figure 31 montre la structugéographique des exportatiods services dans leur totalité (incluant
voyages et transports).
Figure 31
w Structure des exportations de I'UE en Services (Total)
2 selon grandes destinations
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La géographie des exportations desAutres Services» ( ¢ ®aalisetles services hors voyages et
tourisme)sont encore plus concentréges trois premiers grands marchés évoqués plus haut comptent
pour plus de 75% des exportations totalesekutresServica»de | ®UE 2 7, |l 0 oE il
70% du total quand tous les services sont considérés comme dans la Figure 31.

Dans @ qui va suivre, nous nous concentraig lesAutres Servicest les souspostes concernés.

Aussi, nous caparonsseulementes exportations dé paysou groupes de pays sur chacun des

marchés étudiés L®UE27, llesgrrEdapes dunic@stitud des adtees I3 EagsCDE  (
membres Wegl ®IGOLCDE(t roi si ame plus gr etlaGhingys f oL
avoir une idée de ses performances récentes dans ce domaine

2.4.2-Parts de marché aux Etats Unis et « Autre Europe du Nord »

La Figure32 présentdesperformancesl e | f@ourfie® deux plus grandes régions que nous servons

~

0 | ®At r aeprgsententeat ngouiit i A de n ot deservicestamsteMmonde® e x por t

Figure 32
Parts des marchés du Nord des Autres Services
(hors Voyage et Transport), en pourcentage (%)
Marché des Etats Unis Marché de I'Europe du Nord (hors EU27)
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Source: Calculs de l'auteur. Données OMC.

LaFigure32(coté gauchgmont r e | ®a mA|l i or aésiexportatidneéessergiceshbre r ma n
transport et tourismsur le marché Américaiavec un passage de 28 a 3@ parts de marchénais

tout en restanten dessous dugroupe de pays< Reste & ® O C>D(groupe qui comprend se
exportateursissus du Royaume Uni et du Canada notamment), plus proches géographiquement et
culturellement des Etatdnis.

10 Pour rappel, ce groupe se compose des pays suivants : 1) Royaume Uni, Norvége, Suisse, Islande, Turquie,
Israél (i.e. Europe et voisinage, non UE27) ; 2) Canada, Mexique, Chili, Colombie, Costa Rica (Amérique) et 3)
Australie, NouveHgélande (Océanie).




La Fgure 32 (coté droi) montrelasuprématied e | ®UJIES2Xportations de services en direction

de | ®Eur oRoywmundni, diese, tlorege, Islande), avec toutefois une légére baisse en 2022,
qui semble se résorber depuisapartd e - U BpRis7de desxtfois et demsupérieure aelledes
EtatsUniset4f oi' s cel |l e du®Repdéeetdel h ®OICDEe restent 0

trés faibles.

24.3-Parts de march® dans | es autres pays do6Asi el

La Figure 33présente trois graphes gauche celui du marché des Autres Asie/Océanieentrele
marché indienet a droite le marchéu Golf¢.

Figure 33
Parts des marchés (Autres Asie,Inde et Océanie) pour les Autres Services
(hors Voyage et Transport), en pourcentage (%)
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Sur ces trois mar chAauj b @Eddizwrents HabitielEle7amdliored p a s s
méme ses positions saufisle marché Autre Asie/Océafdeaphique de gauchegvec unecourbe qui
se rétracteen fin de périodeNéanmoins, sur ® e n s e leitiode20d02025 1 ® E udes®paara
augmenté sa part de deux points passant ainsi de prés de 18 a plus de 20% sur ce marché

Parailleurs, ®UE27 sembl| eEtassenids s¢etanderr eetse de | ®OCDE
si lesEtatsUnis se edressenen fin de période (graphique du centre).

Enfin, surle marchdu Golfe | ®UE27 se tavidcd el d aR epsatre ledddats|| ® @CGD
Unisloin derriére. Il est intéressant en revanche de voir que les pays hors OCDE considérés ici (Inde et
Chine) percent clairement dans les pays des Autres Asie/Océanie, et, dans une moindre mesure dans le
Golfe.
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LaFigure3dmontre | es tendances pour | es marchAs de
despetitsmarcteéd e s s er v i c . amis quiaenrain, pa®cl @ue cette régiooitplus vite que
le reste du monde, pourront potentiellement occuper une grande part de leurs exportations.

Figure 34
Parts de marché en Asie des Autres Services
(hors Voyage et Transport), en pourcentage (%)
Marché de la Chine Marché de 'ASEAN
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Source: Calculs de l'auteur. Données OMC.

LRUE27 r Aal i se une sgrdérmarché ohinoiscdes serviceso(graplaendée gauche)
pui squ®elalu¢ odir s B&AUMIEdAE préssle 2B pointdesparts de marchésun écart qui
n®Atait que de 4 points en 2011

Sur |'e marchA de | ®ASEAN ( gr ap h elesdtats Uniy oestene ) I
un concurrent significatif et bien orientée®i nde et | a Ghieurgart fugmenter 2USSE A N)
mais dans des proportioneeusignificativeset restentioin derriére les pays riches.

245-Parts de march® dans | es -Salmnjesne MENA et doAf ri

La Figure 35montre enfin les marchédes pays de la méditerranée/Afrique du Nord (MENA, sans le
GOL FE) et -Sabariénng dgsurearch8serirore plus petits mais qui sont proches
gAographiquement de | ®UE27.
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Figure 35

Parts des marchés (Afrique/Méditérannée) pour les Autres Services
(hors Voyage et Transport), en pourcentage (%)

Marché Afrique Sub. Saharienne Marché MED/AFR.Nord
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La dominatioreuropéenne est clairement étalslig ses territoiresnaisavec des pertede parts sur le
marchA d®ABhaquenSeb Cette derniare semble se
Etats Unis et du Reste de | GoDCaENE yne maindre mesure, t d

Chinois

Lesperformance eur opAennes en mat i dansdes pagsevEoresterd énfino n s
tressolids, montrant wune progression ces derniares
etdes EtatdJnis.En 20234 par t yoes 3 fbiwupdtieura celle des Etatbnis ou du reste de

| ® O Cd3 burnisseurs Indiens et Chinois maintiennent quant a eux des parts de marchés relativement
stables dans cette région du monde




2. 5Le marché intraEuropéen des services

2.5.1- Parts du marché intra -Européen par famille de services

Les pays EuropAens des 27, domi nent comme on p
nAanmoi ns dpmerdentadesoparts desnfiicites s ®i | s arri vent a I e
derniéres années.

LaFigure3émont re que | e gap entre |l a part de | ®UE27
méme eu tendance a légérement augmenter pour tous services confondus (graphe de droite). Dans les

services transports et voyagégapheducentre) | ®UE27 creuse | ®Acart en
et | es pays danfinrkedsux endanees som aaalRzIEs pour les Autres services (graphe
de droite) entre UE27 et Etats Uni s. De mani ar

encore trouvé leyplace dans lenarchéeuropéen des servicesavec des partde marchéépassant a
peine les 2 a 3%.

Figure 36
Parts du Marché Européen en Familles de Services, en pourcentage (%)

Services agrégés Transports/Voyages Autres Services
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Source: Calculs de l'auteur. Données OMC. Commerce intra-européen inclus.

2.5.2- Parts du marché intra -Européen dans les deux grands postes de services. Services
Informatique et télécoms et services professionnels

LaFigure 37montreles chiffres pour les deux plus grands postes de fournitures de services, comptant
pour prés de 50% du total des exportations ietreopéennes.




Figure 37

Parts du Marché UE27 en Infos/Telecom et Professionnels,
en pourcentage (%)

Services Infos/Telecoms Services Professionels
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Deux tendances différenteémergent,s el on | e poste de services ol
Européenne reste mpor t ant e, | ®UE 27 sde méwrdh&voirenlégénereaties r ¢ e
améliorer) dans les services informatiques mais voit une baisse de ces parts dans les services
professionnelles de pras de 3 pointsUns.au profi

Ainsi,cetterelativefaiblesse sule poste de services profssionnelspbservéeaussi bien sur le marché
intraEuropéen que sur la marché exEaropéen (voir section précédentegmble étre un des rares
pointsfragilesd e | a fourniture de services de | ®UE27

2.5.3- Parts du marché intra -Européen dans les services financiers et propriété
intellectuelle

LaFigure 38montre les tendances pour deux autres postescomptant ensemble pour prés de 25% des
exportations de services intearopéens.
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Figure 38

Parts du Marché UE27 en Services Financiers et Propriété Intellectuelle,
en pourcentage (%)

Services Financiers Droits Propriété Intell.
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Dans |l es services d®i ntermAdiation financiare
plus de gains de parts de marchée les EtatdJnissur le marché intr@ ur o p Ae n. Le Rest
semble étre le grand perdant de cette forte concurrence provenant des deux autres grands pays (UE27
et Etats Unis).

Ainsi, si dans ce domaine | ®UE27 plnrinsgt ide sn @ean
de méme sur son marché domestique.

Les chiffres sont plus variables dans la vente de droits de propriété intellectuelle (graphe de droite). La,
les performances Européennes etélicaines se croisent, oscillant autour de 37 % chacun du marché
intraeuropéen.
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PARTIE 3 Discussion des résultats

3.1 Que retenir des parties précédentés

LaPARTIE ile ce rapport met en exergumesousp e r f o r ma n cpar ragpert auxEtaSrids7
et surtout & la Chinau cours des derniéres annésgr le marché mondial des bierisntre 2011 et
2025 ses exportationde bienspr ogr essent d®environ Ahise¥presdeo nt r ¢
100 % pour |l a Chine. CorrigAe de | ® nflati on,
volumes exportéparlese ur opAens. La rupture intervient aut
:depuiscettedate | ®UE perd pras de 4 points de parts
gagne environ 7 et que | ®ASEHAid apps ungrevausosrele la Ag u |
crise sanitaire, retrouvent des niveaux de parts proches de ceux du début de péfiodeE per d
également points de parts de marctstir son marché intérieunotammentwu profit dda Chine et des

Etats Unis.

Cette sougperformance agrégéminiveauUE27e f | at e d®abord | ®Avol uti on
europAens. L®Al |l emagne et dréadeBfhens eex malit akeipo S
en 2024 enregistrent des pertes significatives d
résistent mieux mais restent orientées a la baisse. Le recul européen est donc structurel et porté par
son c,ur industriel

L®anal yse par ma r ¢ h A slesdxportatiens extrenoanh nhuonna unhcani trrees  od
enregistrat une augmentation (et un maintien de ses parts), vers les destinations les plus importantes
pourellel es Etats Uni s Net on®Ewgu®@ae xdlEt darsd Uni s | ®U
de parts de marché sur la périodet, ce malgré les épisodes protectionnistes successis. de
nombreusesautreszonesen revanchdMENA, Golfe, Afriqgue subsaharienne, Mergds@ UE per d
positions au profit de la Chinessentiellemeninais également,ahs une moindre mesuet selon les

zones, desEtatsUnisdel ® Asuddagnr oupe des aut.EreAdrique supsaharieeae | ® OC I
dans une moindre mesuyréansles pays du Golféa pertede part de marchésttrésmarquée, la Chine
y ayant multiplié ses parts pprésde deux en quinze ans.

Sur le marché chinois, la tendance récente est également défavorable aux pays riches : depuis 2020, la

Chine rAduit | a place des fournisseurs issus de
c eux d®A-Est kes ekportafiangleurdpnnes vers la Chine reculent en valeur depuis le Covid,
traduisant 0 | a fois des tensions gAopolitique

Lapertede parts de m®&eshApds kC@O@UE2WRtr Ae sur quel gu
l e long de | ®ensembl e deEnlpaticuliers500 principatxipmduitsdee s b
| ®UE, qui constituent | €80% deuses valuenes £xportésahisgeatr e i |

e
e
e

depuis 2018 une pression etfrodspwaing e2@22 )| ad@bdunhre

La Chine gagne des parts sur presque toute la gamxeepté sur la gamme de nos produits stars (Top
100 produits européensp qui confirmanéanmoinsune montée en gamme progressive.




Enfin, |l a pression concurrentiell e kaGparkdes ce a
producteurs europAens sur | eur propre marchA r

2010, avec une accélération aprés 2021. Les gains sont réalisés a la fois parianGtamenment dans

l es biens de consmhengatlésEtatt/ei s d ®Agqni peemse export

ont plus que doublé en quinze ans, en particulier dans les biens intermédiaires et les matiéres premieres.

Les tensions commerciales skaomAr i cai nes ont d®ai |l |l eur sdef avor
produitsv er s | ®Eur op eceedeuxpaysovenance de

Ainsi poude commerce desbiens | e di agnostic est clair |l a pe
mondi al ne s®explique pas uniguement par | a mo

large, émanant a la fois des grandes économies avafaepremier rang desquediées Etatdnis?

et des économies émergentes intégrées aux nouvelles chaines de valeur, notamment en Asie du Sud
Est . L®enjeu pour | ®Europe est donc systAmiqgue
tierscomme sur son propre marché intérieur.

NotrePARTIE Znetau contraire n Avi dence une mont Ae en pui ssan
exportations de services. Entre 2011 et | e mild@
ont presque doubl A pour atteindre ppemanspardes 1 6
services hors voyages et transpatont la valeur a été multipliée par plus de trois sur la période. Cette
recomposition sectorielle marque un basculement vers des services transfrontaliers, intensitalen capi
humai n, et dont | ® mpact sur | ®activitA et | ®e
transportetde voyageA i nsi | ®Uni on -teledes Ptadd¢mine are vmantciear e d
de services, avec 22% de part de marché mondiale contre 18% pour lddriidats

Cette dynamiqgue s®accompagne d®un damns ledservioeee me nt
la part des services dans les exportations totalelieles et de servicesde® UE2 7 est passA
a plus de 34 %, dépassant depuis 2021 celle des-Btiiss France et Allemagne convergent désormais
vers une trajectoire proche de celle du Royaling traditionnellement trés spécialisé dans les services
auxentreprises t andis que | ®Espagne et | ®l talieAreste
| ®Achel |l e mon dipaidsancae seditnite pas inunreffetide demandm:effetl ®UE 2 7
gagne des parts de marclkér le marché mondial des services particulier dans ledutres Services

ou elle progresse au détrimentdesEtdta i s et du reste de | ®OCDE.

L®anal yse-pfoistesparAvsadwes t outef oi s une perfor man
dans les services informatiques et @éécommunication, ou elle détient désormais prés de 36 % du

mar chA mondi al , tout en enregistrant des gai n:¢
légéremend ans | es services professi onnelewgpéensaent s
demeure en difficultA dans duieasntlasgenent docnmés padl@€i nt e
EtatsUnB et le Royaum&Jni En matiare de propri AtA intellec

progressA depuis 2010, ma me S | ®avant age amAr|

probabl ement sous | ®effet des t ec lenmedtbcgllees Ame

C €

C €
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Sur le plan géographiqueslexportationguropéenesde services resta fortement concentréur les
économies développées. Lesirchés degtatsUnis,del ® E u r o p @orstlUg etted ® d0xédamie
développée concentrent plus de 70 % des exportations européennes, et plus encore pour les services
autres que transport et tourisme L®UE27 affiche des posi dansdans tr
plupart des grands marchés étudiés

Enfin, le marché intrauropéen demeure un pilier essentiel de la performance des services européens.
LAEUE27 y c onresfaaes&domirvation glabale, avec des parts de marché trés élevées et
peu contestAes par | ® nde ou |l a Chine. Les ser
de | ®offre europAenne, tandi s qgptneipal peirst dedragiité,i c e s
tantsur le march&JE27 que sur les pays tiers

Au total, | ®Uni on europAenne apparac¢t aujour dgaG
mondial des services, mieux positionné dans les années 2020 que dans les années 2010. Si des
vulnérabilités subsistent dans certains segments, la trajeddd®e ns emb|l e conf i r me
constituent dAsormais | ®un des principaux vect
| ®UE2 7.

3.2 Queldiagnostic apres les symptdme8

Commenexplique cette faible performance Européenne dans les biens ces derniéres aloréapie
|l a performance dans | e do®aicrelo®Busreop@r veitc else sn
européennes sorelles responsables de cette situatidn

Un rapport récent extrémement médiatisé du Haut Commissariat a la Stratégie et au Plan (HCSP) met le
projecteur sute « rouleau compresseur » Chineis | ®  mpact i nduit §évamr | es
Grjebineet alij2026) En compl Ament de notre travail, | e r
en puissance de la Chine dans le commerce mondial qui fragilise trés fortement les européens, en
particulier leurs secteurs les plus portegsn t e r me st del gamsnge Iproductivittomme

| a@omobile Je secteur desnachinesoutils,desbatteriesou de lachime. Il préconise ensuite une liste

de propositions afin deorrigerles asymétriesis-a-vis de la Chine.

Apras avoir argumentA que |l es politiques conAu
ou pour quelgues secteurs a ladéferlante> de produits chinois, ils proposent un changement de
paradigmeavec deux propositions phares

-Dans leur premiére proposition, les auteurs du rapport plaident pexereer la clause sauvegarse
(Article XI X du GATT/ OMC) v (ArtitleXEedu GATT), deuxasese s
juridiques du droit du commerce international, qurdient selon eux correspondre a un équivalent

tarifaire de 30% s® | s sont appliquAs G un bon
concurrence chinoise. Selon |l e rapport, | ®UE 2 7
avarh a n t gu®un pan de | ® ndustrie europAenne est

| ®exception de sAcur it Aintéréstessentiets [desécurdéfquirseloth e pr o

0 U
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rapport, pourraient gtre comprises au sens | ar g
et | ®al umi ni um.

-Dans sa deuxiame proposition, l e rapport plaid
devise chinoise, avec une coordination entre banques centrales pour ce faire, impliquant au passage un
ajustement du mandat de la BCE, celuide menepund i t i que monAtaire d®a)j
plus de la stabilité des prix.

Audel 0 de ces deux mesures, | es auteurs mention
un rapport de force avec |l a Chine, afin d®espA
coEteux 0O court terme pour | ®UE27.

Mg me si d®aucuns pensent que ces propositions

compétitivité de la Chine et sa politique industrielle, les deux propositions et le rapport de force invoquées
sont tres sensibles politiguement. Par ailleurs,®y a aucune raison de pens
pas de mesures de rétorsions fortes contre les deux premieres mesures et que le rapport de force se
conclura 0 | ®avantage des EuropAens.

Aussi, il est important de rappeler que, concernant les biens, les Européens perdent des parts sur le
marché extreEuropéen autant que sur leur marché intérieur (Comparer les Figures 2 et 20 plus haut
dans la Partie 1YO0r | es pol itiques de protection propos
mar chA intArieur EuropAen, elles n®entraveraie
les marchésxtraeuropéens

Enfin cette perte sur les marchés intérieermo ndi a l n®est p a sdéferlanted e me n
Chinoise de biencard®aut res pays, appartenant ou node 0 | G
marchéau détriment des Européens.

Le probléme de compétitivitte s e x p or t dand lesatteur dBe bli @®UWBE n®est pas
le résutat de la politique industrielle et monétaire Chinoleis égalemende problémes de
compAtitivitA |i-mémgrases tapacitésde @dduction, pagroduttivitéet ses codts.

Néanmoinsau vu des PARTIES 1 et 2, ces problemes quand ils existent semblent étre en patrticulier liés
au secteur des biensjaispasau secteudes services.

3.2.1 Co%ts de produc?ion ® ev®s dans | 6UE2

Il est possible en effet que le rapport quatité en Europe ne soit pas suffisamment avantageux dans

le secteur des biens (manufacture/énergie/agriculture), et par ricochet, incite a la spécialisation

tendancielle dans les services. Hélas, ilestsduved i f f i ci | e d®observer | a ¢
vendus. En revanche, on a pas mal d®i ndi cateur
secteurs et les pays étudiés.

Les prix sont en effet le reflet des colts. En général, ces derniers incluent le codt du travail, celui de
| ®utilisation du capital, |l e coEt de | ®Anergi e
des batiments, les colts de misexawormes industrielles ou énergétiques, et enfin, des taxes et autres
cotisations patronales. On tente de faire la lumiére sur les derniers développements de certains de ces
couts en Europe dans ce qui suit.
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Codt du travail ?

On montre dans lesableau let 2 un petit comparatif des éléments permettant de mieux apprécier le
codt du travail, en tenant compte des salaires horaires bruts, de la productivité horaire et éain du
co(ts unitaires salariafrapport des deux, qui rend compte de la production réalisée par euro)investi
entre | ®UE2 7, |l es Etats Uni s, |l a Chine et 0 t
certains services pour lesquels nous avons pu extraire des doHnées.

Concentronmious d®abord sur |-®lsHEeseédux asitees grands pagst(Chiné et i t A
EtatsUnis) dans le secteur manufacturiéableau }.

Tableau 1
I 2YLI NFrA&2y AYGSNYlFGA2Yy €S ¢ AYRAZBGNRS YI ydzF |
{FfFANBASY LINPRAzOGAGAGS Si O2HGA dzyAlGl ANB& Rdz (N} O
2018 2024

Pays Salaire/h (manuf)Production/h (PIB/heure)CUS manufacturigSalaire/h (manuf)Production/h (P1B/heure)CUS manufacturig
UE 27 30 67 0.45) 36 70 0.5]]
Etats-Unis 30 67 0.49 40 70 0.57
Chine 45 15.8 0.29 7 18.4 0.39
Vietham 3 12 0.2 4 15.8 0.25
Notes et sources :
Salaires manufacturiers : OIT- ILOSTAT (rémunération moyenne dans l'industrie manufacturiére).
t NERAZOGADAGS YrydzZFd Y . FyljdzS Y2YyRAIFES ¢ 25L% tL. NBStkKSdNE N

Certes, dans la manufacture, en 2024, nos codts unitaires sal@ld8yestent assez élevés comparés
a ceux de la Chine (34% de plus).

Néanmoingl faut souligner que
1) Lescodts unitairesl e | @odtEndins élevés que ceux des Etats Unis en 2024

2) ilssont sur une trajectoire de croissance lente depuis201& n dApit de | ®ef f et
énergétiquell s n®auront augmentA que de 12% entre 20]
27% aux Etats Unis et de prés de 31% en Chine.

Ainsi, la Chine voit ses codts unitaires salariaux dans le secteur manufacturier, se rapprocher désormais
des pays Européens et des Etats Unis, tout en continuant a gagner en compétitivité en termes de ses
exportations vers le reste du monde comme abondamimontré dans notre Partie 1 de ce rapport.
Ce paradoxe apparent :de®eitpshlariguy @itailles nedaipas lesisenls ar
colts a considéreetd®a ut r e s f a pdrésantéssplusibapemmettent se mieux apprécier
| ®aavgaentde | a Chine, mais aussi d®autres pays co

L®autre raison est celle de:laumoremeatenidain®&
prix/qualité pouvant étre favorable aux produits Chinois ces derniéres années, semble étre porté non
seulement par une baisse relative des coltg¢alugue salariaux) mais aussi par une forte augmentation

de la qualité, ce que conclue égalermenmtpportd e | ®HCS P .

La mesure de |l a productivitA est 0 considArer avec
travaill Aes dans | ® ndustrie et |l es services pour
secteurs. Ainsi la productivité laine est calculée comme la productivité moyenne par travailleurs dans le pays
rapportAe au nombre d®heures travaill Aes dans <chaqu

d
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Regardons maintenant les mémes données dassdeeur des servicesT@bleau 2. En comparant
avec le Tableau, bn observe quda trajectoire des couts unitaires salaridaxs les servicesst trés
comparable a celle dans les bientes colts unitaires salariag@US) e | @adsHe? Fervicesont
eneffetmoi ns Al evAs qu®aux USA ma.iLeurévdiutioenréd208etAs g U
2024 esten revanche mieumaitriséequedans ces deux pays

Tableau 2

2018 2024
Pays Salaire h ServiceRIB/h Services CUS ServicgSalaire h ServiceRIB/h Services CUS Servic
UE27 35 75 0.47| 42 80 0.53]
Etats-Unis 38 80 0.44 50 90 0.54
Chine 6 22 0.27 10 30 0.33

Note méthodologique : CUS = (salaire/heure) / (productivité/heure)

Indicateurs construits de maniéere identique pour tous les pays.
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Autrement di t, s®agissant du coEt du travail,
production de services par rapport aux biens,

Autres co(ts

Quel que soit le pays concerné i | n®y a pas que |l e coEt du tr a
déterminer les codts de productiat,ceci est particuliérement vrai pad qui concerne la production
d®un bi el & omp a dndservide.daproddickion ds biensest en effeplusintensve en

énergie, en matiéres premiéres, en capital productif, sans comppidiRssont soumis a des normes
administrativeplus fortes (normes sanitaires, environnementales, sociales, techniques et sécuritaires,
etc. . .). Les biens, par ailleurs, sont stockahb
des coEts de gestion des s tbrocréssltsouzentil unel ehadi
valeurcomplexeen amontqui a permis de le produiredes co(ts de transactions viennentsiine

rajouter alalistedesé@ s pour | ®assembl age d®un bien en fo
matiéres primaires qui le constituent.

a) Reéglementations et normes

L®RUE27 ou | es p ay-tkils des réglementators plgstfortds gue fe reste du monde
pour la productiordes biens esur le marchéu travail? Les travaux des chercheurs, dont certains
inspirAs de | ®OCDE montrent en effet que | a pl
ont des niveaux de réglementations liées aux bignais aussi aux services qui sont fortemerlisdts

dans les biens (Energie, réseaux de transports et de communications et services professiptusels)

Al evAs que | a moyenne des autres pays de | ®Q
réglementations liéede tous ces secteurs affectenignificativementa productivitéet la compétitivité
des pays concernédonalasinio et aljii2026; Cette et alii2026; Andrewset alij 2025.

Mais de cette série de travaux on apprandsideux choses importantes
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1) Les pays de | ®UE27 ont vu | eurs niveaux de

vingtaine d®annAes, apaygmeerly®@@aBEgue | es
2) L®&ROCDE (2021) a menA une enquate sur |l es ni
montre que cette derniére avait des niveaux supérieanrsgas inférieurs) a ceux des pays de
| ®OCDE.
De ces observations, on peut ainsi en déduire @ua t c e nde lagdrte derparts de marché de
| ®UE27 dans | es bi enaspricie pacderguatidbreln8s raglememadtionn et p a
normes en Europe.
b) Co3%t de | 6®nergi e
L®Anergie en Europe coEte cher depuis |l e dAbuf
comme les Etats UnisoulaChihe.s pri x du gaz et ceux de | ®Al ec
2019 et 2023. I'l's ont tras peu % ateignént2cbdofs geuxs . P

des Etats Unis et de la Chine. Pour le gaz, le prix européen est 5 fois plus élevé que celui prévalant aux

Etats Unis et de 50% plus AlevA que | a Chine e
rendu plus couteux a production dans | es industries int
| ®aci er/ mAtallurgi e, de produits minArmaa i ait i nd
baisser del0 a 15% la production de ces industries entre 2021 et'2024

Pourtant, dans |l es chiffres de parts de marc

"4

A

d®accAl Aration de | a chute observAe depuis 2018.

un petit regain de partddemommadehAquie $ ®UERFr we

Une explication simple permet de comprendre ces chiffdlepuis 2022, et la guerre en Ukraioe,
observe, outre une augment at une flagmbmation géopolitiqueld e |
manifeste (Gopinath, et alD25)qui conduit & une réallocation des échanges dans le monde, favorisant

le commerce entre pays politiquement alignés ou glesspays neutréd. Ce facteur semble favoriser

l es pays de | ®UE sur | es marchAs mondi aux en

| ®augment ati on e nquveilexphaseede dgloPasatom gniverselle mettrait donc
probablement en lumiée handicap énergie.

c) Calt de décarbonisation

Au coEt de | ®Aner gtrassitontkb et | aedAaaoboersaei coEd
| ®Uni on EuropAenne a At A bien qnius ambiCthi eweg e
| ®Uni on EuropAenne depuis 2021 a AtA de contra
serre de 55% en 2030 par rapport au niveau de
2025, elleamémevbuu acc Al Arer | e processus, cel ui de p
de gaz a effet de serre dés 2040.

2DonnAes actualisAes par |l es auteurs de ce rapport,
Eurostat et CEIC.

18 Chiffres extraits du rapport Draghi (2024), dontpeimtsimportants sont repris et discig@lusloin dans

cette étude.

1 La seule exception qui semble échapper & @t | o gligngnertet quicontinue a exporter vers le monde

entier est cependant la Chine.
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L®objectif est | ouable. 1 est, selon | e parle
l a popul ation de | ®UE27 sondAs avant cette pri
mesure qu®on s ®a p piltmwmagmal crassantlpaur las edustriesn effet, passérc o

du charbon au renouvel able est moins couteux ¢
Pour modérer la pression sur lesit® de production en Europe, le parlement eurog@mtumente

la Commission Européenne, 202b)alors proposé et obtenu que 5 points de pourcentage de
décarbonation pourraient provenir de crédits carbones internationaux a partir de 2036. Ainsi, au lieu de
dAcarboner en Europe, |l es entreprises Hangeop Aen
ou son codt serait beaucoup moins élevé mais tout aussi important pour la planéte.

CeiAt ant exposaA, | e c o EdfortementbsSenfau b quipdatr i d®hun@e
partie des quotas de carbone est gratuite sur le marché des quotas de carbone en Europe. Le plus
difficile est ainsi devant noublaisil est fort possible que les industriels anticipent déja le colt du
carbone 0 venir en dAcidant de dApl acer | eur p
services supports liés a leurs maisons mesquiest un des éléments possibles pouvant expliquer

les différences de@ e r f o r expantatiens & ® | ® k& LHedsatles ervices

d) Les codts des ressources naturelles et des matiéres premieres.

L®PRaccas aux ressources nat ur e kllpleassouweux ereEurgpequat i a
dans les autres grands pays (Etbisis et Chine}

En effet, contrairement aux Etats Unjdesectententd | a
ou indirectementde matiéres premiéres critigues nécessaires pour couvrir la demande de ses
i ndustries. NAanmoins, cela a toujours AtA |e

compétitivité européenfie L ® Eur ope n®a pas non plus priari sA
premiéretransformatiorde ces matieres premiérasne industricomplexe sur le plan environnemental

et fortement c¢ onBansumeohtexie géepolii@eé\de plusegn pdus tendusdeaei

d ® a auxiessourcematurelleset a leurs produits transformékevient incertain. Sans compter que
laChineetd @autres pays exportateurs de mAtaux criti
ces métaux depuis plusieurs années, la liste de ces matiéres premiéres soumis a restrictions ayant été
rall ongAe d®aill eurs depuis 2025 par | a Chine.

En anticipant une disponibilitcertaineet limitée de ses ressources et donc des codts futurs élevés
d®accas 0 ces derniares, |l es industriels europ/
chimie, etg sont mécaniguement désavantagés par rapport aux entreprises produisant dans les pays
concurrents.

3.2.2 Menaces sur les capacités de production en Europe

Certaines composantes de colts (énergie en particuhiars aussi risques liés aux ressources

naturelles) semblent donc montrer des -ddlade§ Ar en
coEts, on peut aussi penser gdegroddctia, pduver puefua c t e
rble.Les capacités de production potentielles en Europe doivent étre appréciées par la quantité de main
d ®, uvr elegadidipanhdld peotluctipd ® u n ee tp adr@a,u tlree cpaapritt,alp agu i I
et | a coordination et | ®efficacitA de producti

a) Pénuriede main dobéoeuvr e
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L®Europe souffre depuis quel qu e s-cidoi érdapméciée® u n e
travers une |l ecture sectorielle dif tleAserdoesde Ae ,
mai n ddnsu®redustrie manufacturiare et Anume gAtI
demanded e ma i n dads@es sewices.

Du cdtA de | ® ndustrie, |l a contrainte principa
age de travaliller. Les travaux macroéconomiques montrent que le vieillissement démographique exerce
un effet négatif significatif sur la croissare la population active et sur la productivité agrégée
(Maestas et al., 2016 ; Aksoy et al., 2019). Dans le contexte européen, la baisse structurelle du ratio
actifs/inactifs est désormais bien documentée (Commig&sioopéenne2024). Cette évolution affe
particulierement les secteurs industriels, caractérisés par une forte intensité en capital humain technique
et par un stock important de travailleurs expérimentés proches de la retraite. Feyrer (2007) montre
d®ail l eurs gque | ae sdirruedtuame rptarl & gper d chd d tuiewnict A
vieillissement rapide peut peser plus fortement sur les secteurs industriels que sur les services moins
dApendants d®une expArience technique cumul ati

U cette contrainte dAmographique s®ajoute un

identifi Aes par | e Cedefop (2023) et | ®Europea
ingénieurs, techniciens industriels et métiers liés a fesitian énergétique. Ce phénomeéne renvoie a

un désajustement structurel entre formation et besoins industriels. Ainsi, la pénurie industrielle en

Europe peut agtre interpr At Ae comme une contrai
par une #ractivité relative moindre des carrieres manufacturiéres.

En revanche, dans les services, la pénurie semble davantage refléter une dynamique de demande
croissante. La tertiarisation avancée des économies européennes, combinée au vieillissement (qui
accroit la demande de soins) et a la digitalisation (qui stihesleservices informatiques et
professionnel s), entraéne une expansion rapidg¢e
nettes d®empl ois se concentrent majoritairemen
le marché du travaiS e | o n E (RO23]D &H tensions dans les services sont souvent liées a une

croi ssance rapide des besoins en compAtences
absolue de | ®offre de travail

Par ailleurs les services, méme a faible valeur ajostd®,souvent plus attractifs que les postes dans

| ® ndustrie, non pas déscanditiors et p&hibilitésda tradhiéquenttraval i s O
de nuit,sollicitation voire usure physique, ®tg

Cette distinction sectorielle est cohérente avec les analyses européennes sur les pénuries de
compAtences, qgui soulignent a la fois | ® mpac
demande liée aux transitions verte et numérique (Counci &utropean Union, 2023). En synthése, la
pAnuri e europAenne n®est pas unifor me : dans
principal ement une Arosion de | ®ffre de trava
dynamigg e expansive de | a demande, supArieure 0 | a

du marché du travail.
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b- Robotisation

Danscecontexte de vieillissemertcemoglu et Restrepo (2017) montrgoe les économies réagissent
par wune intensi fi cn@me sy suggdrents,ceftaaulistdutom capitdavailine n
compense pas entiérement la raréfaction de certaines compétences spécifiques.

Depuis les années 2000, on observe bien en effet, un mouvement de robotisation important dans le
secteur industriel (manufactuet énergie).Selon Resheff et Toubal (202dttetendance a été forte

dans | es pays EuropAens puisqu®on a multipliA
| ®UE27 en 20 ans. L®adoption a AtA encore plu
et Portugal) p &téi nauljpliceparl2®.a Gettep addption a @ertes eu un effet sur la
productv i t A de | ®UE27 dans | ® ndustrie, encore pl
d®autres ayant permis 0 | ®Espagne et | ®Italie

Mais la robotisation la plus spectaculaire adieChine. D fait de sa @mographie vieillissante,Chine

a accéléré en effet son adoption de robots dés le début des années 2020. Deuxértalssde presse

écrité® mentionnent queal Chine a installé plus de robots industriels dans ses usines que le reste du
monde.Ble a dépassé le million de robots opérationradguis le début des années 2020gc plus

de 300 000 nouveaux robots instalé® ul ement en 2025. L®accAl Arati
augmentant la productivité et la qualité des biens produits, peut étre compatible avec son gain massif de
compAtitivitA compar Ae 0 | ®UE27.

Comme la robotisation est présente dans le secteur industriel, bien plus que dans les secteurs de
servicescel a accentue | ®avantage compar abtvantagedes | a
Européens (et les Etats Unis) dans les sertices

c- Verticalité des colts et fragmentation des chaines de valeurs

Selon Colin, Jean et Lluaii®D26), la Chine est aussi avantagée grace &sonystéme de production
(intégration verticale de la chaine de valeurs des entreprises chinoises, formation ciblées, coordination
hautement centralisée) é¢dh@le de production locadsst extrémement importantéans la chaine de
valeurdes entreprises chinoisgproduisantainsides externalitépositivesur toute la chaine intégrée

de production, gpeu expliquer pourquoi la Chine surperforme dans le secteur manufacturier et renvoie
verslereste dumorel | ®exc Adent d&eE®esseés umr opdhuAcntoi noannse. q U i
documenté en ltalie.

Etant donnéa taille, la Chine est capable de produire des biens intermédiaires a des prix bas (beaucoup
d®of freurs permettant une meill eure concurrenc
naturelles, en abondanc®ars on Aconomi e tras centralisAe, | a
biens intermédiaires de maniere efficace dans sa chaine de valeur entierement locale en général, pour
en produire des biens de consommation finale a des prix compétitifs. Ldugiidgs, et la vedalité

15 New York Times (25 Septembre 2025), Le Grand Continent ( 26 Septembre 2025)

16 Bien entendu, la digitalisation est aussi source de substitution aux emplois avec taches répétitives dans un
certain nombre de services | i As GO0 | ® nformatique (b
digitalisation a lieu & un rythme au moinssuapide dans les pays développés que dans les pays émergents
d®une part, et d®autre part, |l a digitalisation cr Ae
données, ingénieurs IA, spécialistes de cybersécurité) qui font appelauné®mamdr e haut ement (¢
aux dépens de travailleurs administratifs routiniers. Autrement dit, elle polarise les emplois dans le secteur des
services.
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de |l a production, supervisAe 0 | ®Achelle centr
pays n®ont pas.
De son cdt A, mg me S son intAgration est forte
pas capable de concurrencer | ®environnement et
reste une économie encore relativement fragmee@edts juridiquesransfrontaliers réglementations
et |l ois d® nstallations et de productiowns di f{
pourraient, a cet égard, faire mieux que les Européens pour reconstruire une industrie tovégmefac
mais ils ont fait | e choix depuis des annAes d
production de trés haute technologie car ils ont un avantage compansifiérablelans ces derniers.
33L®ef fet de ricochet en faveur des
Les mentions | i Aes aux couts de production plu
Desanticipations desoltsded Acar boni sati on, aux risques d®acg
par un moindre investissement dans la robotisation, ou une intégration verticale des chaines de valeur
en Europe encore a parfaire, les Européens semblent étre désavantagés pam@rép@itine et aux
Etats Unis, dans toutes ces catégories.
Cette difficulté croissante pour les Européens a produire des biens a moindre colts comparés aux pays
concurrents dans les secteurs industriels, peut les pousser a ne pas suffisamment investir en Europe
depuis ces derniéres années, préférant installesleus i t es de production en

en conservant leurs siéges sociaux ainsi que leurs activités de supports administratifs en Europe.

Par nature et contrairement aux biens, les services ne subissent pas les colts liés aux tests et

conformités aux normes industriels ou encore les certificatiipsnis a part les centres de stockage

de donnAes, | ®empreinte carbone n®est pas fort

pas de coEts de gestions de; (isla vansnissior de savid@ésmmo b
transfrontaliers est numérique, 1a ou celle des biens suppose encore une fois une adaptation aux

conf ormitAs detadunp lagissquedn®ar@mrteude trahsport associ@i) les services

nNn®i ntagrent pas (ou peu) d®autres services ou
complexités contractuelles.

Enfin, | ®Eur ope possade un capital humain qual
dans les services professionnels spécialisés des entreprifesnlma nce et | ® i nf or mat i
déficit en investissement et capital physique (Voir rapport Draghi (2024)).

Tous ces aspects incitent | es pays de | ®UE27 0
C®est | e principe des avantages comparatifs co
La globalisation semble inciter les entreprises Européennes a investir leurs ressources dans les activités
de services qui coutent relativement moins steeproduire et qui sont donc plus avantageux a vendre

gue les biens, sur le marché mondial.
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3.4 Axes de recommandation

Ce rapport maoaonriait depuigunee ahs®dr&@ntpositiode son commerce mondial

Nos données récentes montrent une érosion progressive des parts de marché dans les biens, en
particulier visxvis de la Chine etlans une moindre mesurear rapport ad ®aut res pays
compris lesEtatsUnisou encore des pays de ||GsMS Ewmopéennedans
renforce sa position dans les services, nhotamment a haute valeur ajoutée. Cette évolution traduit une
spécialisation croissantiansnos servicestransfrontaliersen particuliefinancierset numériques et

un maintien relatif de nos forcdans les serviceprofessionnels.

Toutefoisnotre perte de compétitivité devenant structurelle dans le secteur des biens (en particulier le
secteur manufacturierpose plusieurs défis majeus a u x p ay s mathienirla Gapdei@ 7

d®i nnovati tutenassdrant ar irdilsli e i ence des ch®aoetendmi
technologiquela €curisationdes capacités sanitaires nationatédes efforts en matiére de climat et

de prAservation de | ®environnement

Le rapport Draghi (2024) souligne | e rE&mrd dG@
gue la fragmentation persistante du marché intérieur. Dans le méme esprit, le rapport Letta (2024) sur
| ®avenir du marchA unique insiste sur | a nAces
la capacité industrielle européenne. Demgontextenotre rapportdéfend une stratégie alternative au

protectionnisme tarifaire : pl utdt il grap&e ane r e c 0
amplification cohérente des instruments européens existants fondés sur la subvention stratégique, la
transition verte, |l a souverainetA technologiqu

Stabiliser la base manufacturiére par une politique industrielle offensive

Les droits de douane constituent un instrument défensif classique, mais leurs effets économiques sont
ambivalents : hausse des prix a la consommation, renchérissement des intrants intermédiaires, risque
de représailles commercialesans compteunefragmentatiompossibledes chaines de valeur d ® aut an
plus fortes que les droits de douanes levés de maniére unilatérales ne sont presque jamais pérennes et
cr Aent de. |W®iln@epolitiguesdalimentions ciblées peuvent renforcer les cagsci
technologiquesen généras ans encl encher d®escal ade protecti

Plusieurs politiques ont IA®RuU i pe aedmblCdn20pE3u Acatr
le GreerDeal (Loi européenne pour le climat, 2021) stmtx supportsvisantd r enf or cer | ®A
industrieleuropéen des sentonducteurst le développement des techologies vertaspriorité devrait

agtre donnAe aux batteries, 0 | ®hydrogane, au r
critiques. Manifestement ces différents programmes ne sont pas encore montés en régime,
probablemenp ar ce que | es montants d®a i-ldrestent ;duffisdrds s u b
ouquelesprocesss d®attri bution sont tellement nor mal
obérent leur efficacité

Par ailleurs, | ® U e Carbioe Botder ddiustmentt Mechanisne (CBANbutic e |
réglementaire européen entré en vigueur le ler janvier 2026. Son objectif est de lutter contre les "fuites
de carbone" en appliquant un prix du carbone aux produits importé&J&72quivalent & celui payé

par les industriels européens pour les mémes produits fabriqués localeErenpratique, les
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i mportateurs de certains produits 0 forte inte
engrai s, | ®Al ectricitA et | ®hydrogane) doivent
acheter des "certificats CBAM" pour couvrir la différence entre le prix du carbone payé dans le pays
d®origine et cel ui de | ®UE. Ce mAcani sme vVvise

leur production vers des pays aux normes climatigueéns strictes, tout en encourageant une
production plus verteCe dispositif devrait progressivement étre étendu aux teares par exemple,
pour disposer de capacités de transformation sur le sol européen.

Sécuriser la souveraineté économique et investir dans la trés haute technologie

Selonl e rapport Draghi (2024) i est i mportant
i nnovations dans | es technologies | es plus avig
rar et A d e ledclierchenrs Eueopéens produisant en proportion autant de brevets que leurs
homologues Américains ou Chinois. Il est aillewtans la production et la commercialisation des
produits | i As aux rdidedinaecensents pburdéveloppmsaechmaagigsures
avancees

Le rapportdonne deux indications importantes) L ev er | ®®BAQ umivlall ieantudesd ed ® €
dette commune pour financdes projets stratégiques (innovation, décarbonation, défeRségver

l es freins 0 | ® nvestissement privA en Europe,
l enteurs bureaucr at i qu e s ;risgeetpoueles statmmdt lescscakeipst | ®a
L®Europe doit at uxiprvésynotamanerd viatdesdoads dédiés aux fechhokdgies
pointe et 0 | ® nnovation disruptive

Par ailleurs, il estimportant décuri®r des matiéres premiéres critiquederres rares, lithium, cobalt
- Et ceci peut étre obtenpar une combinaison de partenariats stratégiques, de diversification
géographique et de capacités de recyclage domestique.

En particulier, on peut i maginer poursuivre o
partenariats avec des r Agions abondantes en ma
ou encore des pdAgentite@silfetc) que | atine

Le 28e régime européen : approfondissement institutionnel et compétitivité

Enfin, & fragmentation juridigue du marché intérieur demeure un obstacle majeur a la montée en
pui ssance des entreprises eur opdre pbu@dsEntreprisespr op
popularisé par Christine Lagarde aDavosen2826nhc adr e opti onnel h&Z7moni s
visanta réduire les colts de transaction transfrontaliers.

Ce rAgime pourrait inclure un droi-t des soci A
standardi sAe, un cadre harmoni sA d®i nsol vabili
réforme renforcerait la profondeur du marché intérieur etifd i t er ai t | Paurclesa s a
entreprises européenndse régime est encore au stade de la proposition de la Commission Européenne.
Apras avoir AtA discutA puis votA dans | es ins
Parlement)ce régime devra entrer en vigueur dans les deux a trois années a venir.

L®Uni on europAenne peut stabiliser et moder ni
dynamique protectionniste conflictuelle. La combinaison de subventions stratégiques ciblées,
d®i nvesti ssement s dans | es techinglegieds dwd rntt
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institutionnelle offre une trajectoire cohérente pour restaurer la compétitivité industrielle européenne.
Cette stratégie suppose une coordination budgétaire accrue et un approfondissement du marché

i nt Ari eur , mai s el | e d ecomemerciale etl®mufilatéraligme.e avec |
CONCLU®N

L®Uni on europAenne apparacét aujourd®hui cComme
s®est dAplacA des biens vers |l es services. La
ell e s®affirme au contraire comme un acteur me
devancer les Etatdnis avec environ 22 % de patmarchémondi al 0.1 ®export at i
Ce basculemera ®opaumeparansformation qualitative de
s ® i meneffedans des services a forte valeur ajolé@otamment les services informatiques, les
télécommunications et, plus largement, les services aux entregrisgsi reposent sur le capital
humai n, | ® nnovation et | ®i nt Agcheaplusieurs grandes ma

économies européennes des modéles les plus intensifs en services, tout en maintenant des spécificités
nationales, niimment autour du tourisme dans le Sud.

Si des fragilités subsistent, en particulier dans les services financiers ou certains services professionnels,
l a dynamique d®ensemble confirme une recomposit
intrae ur opAen |j oue i c,consolidantdg@gdsitonhég@raomague des Busopéens sur

leur propre marché.

Ainsj les services haute valeur ajoutée® i mposent dAs or mfacies depussantce | e
commerciale et de croissance externe pour | ®Uni
dans | ®Aconomie mondi al e.

Pour autant, cette |l ecture reste partielle si I
déjanotre rapport de 2024«Une vi si on 0 360E des Adhuaenpgres e x
i mportante de | ® nsertion i nternational gendes
particulier | es i Une Ipatie dea de$ implantations pe® &re kée cogite r .
d®opportunitAs AlevAs G produire en Europe, n
i mpl antations, en particulier | es iawmpsldiecttuxt i on
mar chAs | ocaux, l orsque | a desserte par | es ex
adaptée aux spécificités de la demalodale. Dans le rappate 2024nous avions montré que thifre
d®affaires des filiales franAaises 0 | ®Atrangeé
total es, il 1l ustMade dasd langdsande @cocomiqud internatianGlette

di mension est Agalement structurante pour d®au
desquelles | ®Al Il emagne, et participe pleinemen
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constituent une piste naturelle de prolongement de ce travail, permettant de mieux saisir la réalité du
rayonnement économique européen dans la mondialisation contemporaine.
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ANNEXE
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